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Mensagem do Presidente do Conselho de Administracio  «
e do Administrador Executivo/Delegado

Exmos. Acionistas,

Com a apresentacdo deste Relatdrio e Contas relativo ao exercicio econdmico de 2021, concluimos o primeiro
ano do mandato 2021/2023. Foi um ano de intenso trabalho, muito focado, debaixo de condicGes da
envolvente muito adversas e teoricamente ameagadoras. Fruto de uma estratégia clara, a firmeza com que
conduzimos a gestdo do Taguspark permitiu-nos manter, com resultados muito positivos, a transformacdo
progressiva do posicionamento da marca Cidade do Conhecimento. O valor da marca aumentou de forma
expressiva e o Taguspark refor¢ou o contributo e presenga no conceito de Oeiras Valley. Temos consciéncia
da responsabilidade gue assumimos perante a envolvente e estamos conscientes do potencial de
desenvolvimento que temos pela frente. Os anos que se aproximam, e caso as ameagas que a conjuntura
internacional acarreta ndo se agravem, trazem a oportunidade de obteng¢do de economias de escala muito
relevantes, fruto dos investimentos de regeneragdo realizados nos ultimos 4 anos.

O ano esteve carregado de incertezas e ameagas externas globais e sistémicas. A presenga pandémica
obrigou-nos a manutengdo de um conjunto de medidas de reforgo da higienizagdo e seguranga dos espagos
de utilizagdo publica de forma a garantir que o Taguspark cumpria com os requisitos e normas mais exigentes
nesse dominio. No que respeita ao apoio as empresas, decidimos dar continuidade a caréncia total de renda
a todos os espagos comerciais. Proporcionamos ainda as necessdrias adaptacdes contratuais e financeiras a
todas as empresas que nos solicitaram, contribuindo deste modo para a respetiva continuidade no pés-
pandemia. Apesar dos impactos negativos destas agdes a nivel financeiro, os resultados globais apresentados
sdo positivos. Os resultados, no que a confianga e solidariedade com as empresas que mais dificuldades
apresentaram, ndo sendo mensuraveis, constituem a demonstragdo que o espirito de comunidade e
interajuda estdo presentes e garantem a sustentabilidade futura.

Em 2021 demos continuidade ao trajeto iniciado em 2018, que se caracteriza pelo foco no aumento da
qualidade do espago e consequente impacto no bem-estar e produtividade das pessoas e que assentou
essencialmente nos seguintes aspetos:

= Reforgo da regeneragdo do edificado existente;

= |angamento de novos edificios de qualidade prime;

* Aumento da qualidade do espago comum;

= Reforco do posicionamento “Rumo ao pargue mais civico da Europa”;

=  Forte aposta na integragdo das artes através do conceito Museu de Arte Urbana,
= Reforgo do conceito Cidade do Conhecimento.

Trabalhamos com o objetivo de conduzir a sociedade Taguspark a patamares de referéncia Internacionais
assente num modelo de boas praticas de gestdo, meritocracia e lideranga, sustentabilidade e
responsabilidade social. E para nds um privilégio e agradecemos a confianga em nés depositada.

Desejamos a todos um excelente 2022,

//
7
Antoénio Saraiva Eduardo Baptista Correia
Presidente do Conselho de Administracao Administrador Executivo/Delegado
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Principais Indicadores Econdmicos e Vol
Financeiros P
’ X}{
Diferenca ’
Resultados 2021 2020 2019
(2021/2020) 28
Proveitos Operacionais 10.685.192 € 8.173.979 € 31% 8.685.191 €
Custos Operacionais 5.107.770 € 4.899.983 € 4% 4.823.091 €
EBITDA 5.577.421 € 3.273.996 € 70% 3.862.100 €
Resultado Operacional (antes gastos financiamento e impostos) ') 2.861.152 € 1.080.604 € 165% 1.794.789 €
Resultado Antes de Impostos 2.516.948 € 899.318 € 180% 1.751.559 €
Imposto sobre o Rendimento -211.794 € -130.558 € 62% -264.117 €
Resultado Liguido 2.305.153 € 768.759 € 200% 1.487.443 €
RO =EBITDA - Amortizagdes
2021 2020
Efeito COVID-19 391.879 € 558.856 €
B \nelui caréncias atribuidas, contratos com facturagdo suspensa, aumentos de valores de renda adiados e rescisbes de contratos
Diferenga
Situacao Financeira 2021 2020 2019
. (2021/2020)
Activo 102.699.888 € 90.615.116 € 13% 80.695.554 €
Passivo 40.433.656 € 30.446.341 € 33% 21.067.837 €
Capital Proprio 62.266.232 € 60.168.775 € 3% 59.627.717 €

3.862.100 €

2019

Evolugao EBITDA

3.273.996 €

2020

5.577.421 €

2021



De seguida apresenta-se a evolugdo do EBITDA, expurgado das mais e menos-valias reconhecidas nos ultimo,

3 anos:

Resultados

2021

2020

Diferenga
(2021/2020)

2019

egiToa Y

1 . :
'Excluindo mais e menos-valias do ano

3.075.505 €

2019

3.566.117 €

Evolucdo EBITDA

2020

3.115.615€

14%

3.566.117 €

2021

3.075.505 €

™
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Nota Introdutdria “% \f\//y/

O rumo estratégico definido e iniciado em 2018 manteve-se inalterado e os desafios que 2021 apresentou
constituiram incentivos a trabalharmos de forma mais intensa e focada.

Os colaboradores e o Conselho de Administragdo estiveram focados na boa gestdo, na persecucdo do plano, XS
na valorizagdo da marca, na recuperagdo do tempo de estagnagdo e na adequada integragdo do Taguspark
no conceito de Oeiras Valley.

Com a clara no¢do do enorme potencial de evolugdo da Cidade do Conhecimento, encerramos o ano de 2021
com a consciéncia da missdo bem-sucedida e do dever cumprido.




M .

VY

Atividade de Marketing e Vendas ; \/[\

Atividade Comercial /f

A Area de Marketing e Vendas, durante o ano de 2021, focou a sua atividade no fortalecimento de relacdes ,(’S
de proximidade e confianga com as instituicdes residentes, com especial enfoque na procura ativa de
solucdes para fazer face as contingéncias causadas pela Pandemia. Adicionalmente foi mantido o foco na
angariacdo de novos clientes.

A estratégia de desenvolvimento comercial do Taguspark assentou essencialmente nos seguintes eixos:
* (Captacdo de novos clientes para os espagos regenerados;

* Aposta na captagdo de clientes ancora para a constru¢do de novos edificios na ocupagdo do Polo
Multifuncional Norte cujas obras de infraestrutura estdo previstas terminar no primeiro semestre de
2022;

* Criagdo de condi¢Bes de atratividade para elevar o valor do m? e na criacio de mecanismos de apoio

as consequéncias negativas criadas pela situagdo pandémica COVID-19.




Arrendamento Comercial e Promocao do Parque -

O ano foi, apesar dos constrangimentos impostos pela pandemia — COVID-19, marcado pela instalagdo de \(7/ :
novos clientes no Taguspark. ya

Registou-se durante o ano de 2021 a existéncia de uma elevada procura, contudo verificou-se, /A
principalmente nas empresas de maior dimensdo, uma elevada indecisdo e até adiamento da tomada de  ~
decisdo quanto a ocupacgdo de novas instalagdes. QS

Durante o ano foram mantidos contactos com as maiores mediadoras imobilidrias que operam no mercado
nacional, com o objetivo de atrair para o Taguspark clientes dncora na drea da tecnologia.

Novos contratos

Em 2021, a semelhanga do ano anterior, o nimero de novos contratos foi elevado e verificou-se a entrada
de 21 novas empresas num total de 7.400 m?, onde se destacam as empresas PHC com cerca de 4.000 m? no
Simulador |, a empresa Daiichi Sankyo com 630 m? no Tecnologia 4.2, a ISPT com 800 m? no Qualidade B2 e
a Euroimmun com 480 m? no Tecnologia 2.

Verificou-se uma grande procura, com a apresentagdo de mais de 150 propostas a potenciais clientes.

Nova construcao

No ano de 2021 concluiu-se a constru¢do do Edificio Simulador I, com aproximadamente 4.300 m?, para a
nova sede da empresa Miniclip.

Realizaram-se varios contactos com o objetivo de se vir a terminar a construgdo disponivel no lote 33 e da
ocupacao do Polo Multifuncional Norte, onde as obras de infraestrutura estdo a decorrer.

Valor das rendas e apoio “COVID-19"

Em 2021 o valor por m? no Taguspark, para novos clientes, em conformidade com o verificado no mercado
de arrendamento de escritorios, registou um ligeiro aumento.

De forma a poder ultrapassar o impacto da Pandemia junto dos clientes que ocupam lojas, foram concedidas
caréncias nos meses de fecho e nos meses de maior inatividade resultante do confinamento, no total de
385.801,73¢€.

Como forma a apoiar a atividade dos clientes empresarias foram negociadas, pontualmente, outras solugdes
tais como a suspensdo temporaria de contratos adicionando tempo idéntico ao termo do contrato.

Deste modo foi possivel evitar um nimero elevado de rescisbes contratuais, expectaveis numa situagdo de
conjuntura econdmica desfavoravel, verificando-se, contudo, 9 rescisdes de pequenas empresas (todas
arrendavam espagos na ordem dos 40/50 m? no Nucleo Central. A maior parte dos espagos destas rescisdes
ja se encontra ocupado.
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Resumo da atividade %

/

A atividade comercial no ano de 2021 foi adaptada a necessidade de responder a pandemia que se prolongou / '
por todo o ano, com consecutivos confinamentos a que o pais foi submetido, provocando incerteza e \(\
adiamento de tomada de decisdo sobretudo em empresas de maior dimenséo. j

Em suma a linha estratégica de acdo iniciada em 2018 permitiu ao Taguspark assumir um novo
posicionamento, Cidade do Conhecimento, que corporiza a nova realidade e permite definir o espago como
uma cidade de trabalho multicultural, com uma forte identidade civica e artistica que o torna provido de
condigdes de trabalho excecionais apreciadas pelas empresas de base cientifica e tecnologica.

¥
~0

Qutras Atividades de Marketing

O ano de 2021 ficou marcado pela aposta na divulgagdo da mudanca de assinatura do Taguspark para “Cidade
do Conhecimento”, bem como pela divulgacdo do novo website do Taguspark — mais user friendly e
desenhado de acordo com as tendéncias de mercado.

No dmbito comunicacional foram desenvolvidas agbes de comunicacdo que explicam a evolugdo do logotipo
do Taguspark para acomodar a assinatura Cidade do Conhecimento. Projetdmos uma estratégia de futuro
focada numa visdo mais Civica, Inovadora, Exigente, Vibrante, Competitiva, Vanguardista e Multicultural.

Temas como a importdncia da ciéncia e tecnologia, a relevancia do civismo para o desenvolvimento
econdmico, o interesse das artes e da cultura e a relevancia da governanga corporativa para o sucesso das
organizacdes foram, igualmente, potenciados para a divulgacdo interna e externa.

v TAGUSPARK

o M‘ ¥ TAGUSPARK

a sua empresa |
‘ L CIQADE DO CONHECIMENTO |
. .

16k 150 20 150

PROFISSIONAIS EMPRESAS STARTUPS HECTARES
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Apesar da pandemia COVID-18 ter continuado a restringir e condicionar o dia-a-dia das pessoas e entidades, y
2021 contou com a realizacdo das iniciativas delineadas, dando continuidade aos trabalhos desenvolvidos no '

ano antecedente.

= Livro “Mandato de Regeneragdo 2018-2020" — finalizagcdo e consequente
distribuicdo do livro “Mandato de Regeneragdo 2018-2020" por todos os
stakeholders do Taguspark.

ANDATO DE
ENERACAQ

=  Knowledge City Instructions Manual — uma brochura que tem como principal objetivo a
internacionalizagdo do conceito Knowledge City. Serd utilizada para dar a conhecer o modelo de
gestdo do Parque e a possibilidade de replicagdo do mesmo adaptado as realidades e necessidades
de outros mercados a nivel internacional.

= Manual de Boas Vindas — publica¢do informativa onde consta toda a informagdo de interesse para
as empresas que se instalam no Taguspark, como por exemplo os servigos disponiveis. Este manual
pode ainda funcionar como um contetido interessante para potenciar novos clientes.

= Livro M.A.U. — um livro que conta a histéria do Museu de Arte Urbana e apresenta as obras de arte
e instalacdo existentes no Taguspark, bem como dé a conhecer o espdlio de arte da Taguspark SA e
as exposi¢des que tém marcado presenga no atrio do ndcleo central.

Media, Radioe TV

]

Ao nivel da comunicagdo externa, marcamos presenga assidua nas redes sociais e em varios meios de
comunicacdo social, como o Jornal Sol, Jornal i, Vida Econdmica, Observador, Dinheiro Vivo, Revista Exame,
CMTV e SIC Noticias, Radio Renascenga, Observador e TSF, entre outros.

As principais noticias focaram temas como os investimentos realizados pela Taguspark, S.A., nomeadamente
no que a continuagdo da regeneragdo do edificado existente e a construgdo de novos de edificios diz respeito,
salientando a qualidade de instalactes neste Parque. Este upgrade mais moderno e mais contemporaneo
ajudou ainda a promover a felicidade e a qualidade de vida em local de trabalho. O tema da dignidade laboral
e suas politicas, como a implementacdo do aumento do salario minimo dos colaboradores externos do
Taguspark, foi também um tema com muita visibilidade. O crescente desenvolvimento do M.A.U. — Museu
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de Arte Urbana, o qual visa aumentar a beleza dos espagos verdes e garagens do Parque
consequentemente, torna-los lugares mais propicios de serem visitados.

Micro

TAGUSPARK-
- <A TERCEIRA VIDA
=~ SEGUEDENTRO
.- DEMOMENTOS

PARA ONDE VAD
AS CRIPTOMOEDAS

s e et o e T e e ]
e T e e e C e
BTSN I T T S S AT
[T e e )

No seguimento da estratégia de comunicacdo delineada, foram ainda efetuados protocolos com alguns
6rgaos de comunicacio social locais, como é exemplo o Oeiras Digital e Olhares de Oeiras e de Lisboa, entre
outros.

Igualmente importante foi a divulgagdo de projetos desenvolvidos por Empresas Taguspark através do
projecto em formato Quem é Quem no Taguspark que ilustra o capitulo Talento do novo website.

Em televisdo, a marca Taguspark marcou presenca na SIC Noticias no programa Espagos & Casas em visita ao
edificio Simulador |, sede da PHC Software. Na CMTV, com spot publicitario Taguspark Cidade do
Conhecimento a anteceder o programa semanal Falar Global, que retrata as novas tecnologias, as tendéncias,
os comportamentos e a inovagio na sociedade portuguesa. Ao abrigo da parceria com a KOM - Kind of Magic,
marcamos presenca em dois programas “Falar Global”’, transmitido na CMTV, nomeadamente dedicados ao
projeto de transformacdo do Parque, a integragao do ISQ - Instituto de Soldadura e Qualidade no consércio
portugués que desenvolveu o sistema de protegdo térmica da cépsula que ird trazer amostras de solo de
Marte para serem analisados na Terra, a Call da Incubadora Taguspark e a apresentagdo do evento Pitch at
the Beach.

——

%" CIDADE DO CONHECIMENTO - g = % CIDADE DO CONHECIMENTO
- _-5; g - HH u ok r

s B DK & wmEin

A convite da GALP/Energia Independente, e como consequéncia da aquisi¢cdo de 1566 painéis solares, o CEO
do Taguspark, Eduardo Baptista Correia, participou no programa Imagens de Marca, transmitido na SIC
Noticias, sobre a importancia de avancar com a solucdo de autoconsumo solar.
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O Taguspark contou também com a participacao no INNOVATE OEIRAS —
um livro que apresenta caso de sucesso em ecossistemas de inovacdo e \f\
desenvolvimento. /4’

A0

Campanhas

Foram realizadas varias campanhas de posicionamento da marca Taguspark ~ Cidade do Conhecimento:

= Campanha de outdoors em Oeiras e Lishoa com o objetivo de posicionamento da marca Taguspark
- Cidade do Conhecimento. Mantendo-se a presenga da marca em suporte de outdoors nas rotundas
das principais entradas do Taguspark.

CIDADE DO
TacuseaRk RGO N H ECEME INSRO

OEIR!\SV VAL

* Campanha Rumo ao Parque mais civico da europa — divulgacdo dos quatro pilares do Taguspark
através da reformulagdo de uma primeira campanha langada em 2019. Distribuida pelos diversos
canais e comunicacao da Taguspark, inclusive os outdoors digitais da Av. Dr. Anibal Cavaco Silva.

BEATAS

LIXO

D‘SPIDN‘(N‘) or

AGUA

CARROS

MAL E3TACIONADOS

DISPIROICIO OF
ENERCIA

"4

[
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= Call Incubadora Taguspark 2021 - lancada com o intuito de transformar projetos inovadores em
realidades empresariais distribuida pelos diversos canais de comunicagdo da Taguspark, numa versdo
audio no Spotify, mupis do metro de Lishoa e outdoors séniores junto de universidades.

e

M.AU. — Museu de Arte Urbana

O Taguspark tem por mote tornar-se o Parque mais civico da Europa, contribuindo para um quotidiano mais
aprazivel para quem aqui trabalha. O bem-estar e a felicidade no local de trabalho sdo aspetos centrais na
missdo de contribuir para elevados indices de qualidade de vida em ambiente de trabalho. Foi precisamente
nesse contexto que se deu continuidade ao trabalho iniciado em 2020 através da aquisicdo de mais pecas
que foram sendo instaladas nos jardins do Taguspark.

=  Primeira versdo do folheto Roteiro do Museu de Arte Urbana

15



Busto de Nelson Mandela de Clo Bourgard

YURI GAGARIN | Vostok 1 de A.D. Leénov, EBC e Ana Figueiredo

O busto de Yuri Gagarin, cosmonauta e 1° humano a viajar pelo espago, foi uma oferta da Fundacgao
Internacional de Caridade "O Dialogo das culturas - O Mundo Unido" e da Embaixada da Federacdo
da Russia em Portugal.
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Exposicdes de Arte e Espolio Taguspark /

O atrio do Nucleo Central do Taguspark manteve o habitual ciclo de atividades culturais, tendo recebido seis i/’/
exposicdes de arte, em 2021. Como contrapartida da oportunidade de presenca no espaco de exposi¢do no

Atrio do Nucleo Central, o Taguspark recebeu a oferta de vérias pecas de arte, tendo aumentando o se\r\
espolio de arte em mais de 30 de pecas. /é

.Q

=  “Touch” - Clo Bourgard;

~e

Exposicao realizada em periodo de confinamento obrigatério e, portanto, divulgada em formato
digital, através de visita virtual acompanhada pela autora das pegas.

=  “Estados Desunidos da América” — Jodo Porfirio;

STADOS UNIDOS DA AMERICA

OTOGRAFA JOAO PORFIIC TEXTO JOAD DE ALMEIDA DIAS CURADGRIA MARIA
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= “Em Aguas de Bacalhau” — Vasco Pinhol;

o AGURS 4

“BacaLd
AW BACALHAL
t : ]\/! AL; |\.} )[\ C L} L g!ee.vﬁ-.dt"d’?"""‘““"'-'al‘a il

BACALHAU 1 “=

= “Gente de Palavras’’ — Daniel Dias;

GLENTE DE PALAVRAS

Taa. e fobas

GENTE I
PALANKAS

DIARIO DE UMA

Exposicao de fotografia

CONVITE INAUGURAGAD

EVERYDAYCOVID

DIAS DA PANDEMIA
PELA IMPRENSA
NAGIONAL
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= “Felizmente ha quem tenha olhos para ver” — Rico Sequeira

CONVITE

THAUGURACAD EXPOSICAC DE FINTURA

RICO SEQUEIRA

15 DEZEMERD, 18ne0

“FELIZMENTE HA QUEM TENHA OLHOS PARA VER"

NUCLEQ CENTRAL DO TAGUSPARK - CIDADE DO CONHECIMENTO

A
v OEIRAS
TAGUSPARK

Outros Eventos

= No més de abril, o Taguspark realizou a ceriménia de inauguragdo do Edificio Simulador |, novas
instalagdes da PHC Software, e inaugurou também o busto de Nelson Mandela da autoria da artista
Clo Bourgard.

= O Mercado Tradicional no Taguspark manteve-se as
tercas-feiras no atrio do edificio Nucleo Central. Neste
mercado encontram-se produtos regionais de norte a sul
do Pais e uma enorme variedade de produtos frescos -
como legumes e frutas diretamente dos seus produtores,
pdo e pastelaria tradicional, frutos secos, ervas aromaticas
e especiarias, entre outros.
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Concertos ao almogo — um evento com continuidade desde 2020 que traz musica e alegria ao
Taguspark nas horas de almoco de quintas-feiras. Em 2021, marcaram presenca bandas como Cherry, /”

David Gurita, Eu e os Outros e Gerson Marta, entre muitos outros. Artistas em ascensdo de carreira 7
a quem o Taguspark deu oportunidade de promover o seu talento.

TAGUSPARK £F i /’4

Y ;ﬁ _
~=-GONCERTOS AO ALMORO

5 FEIRAS

ESPLANADA N

TagusPet fest — com vista a trazer a comunidade do concelho de Oeiras ao Taguspark, este evento
estreou-se em julho de 2021 com segunda edi¢do em novembro, na Praca Nelson Mandela. O evento
contou a presenca de varias marcas e bancas de petfood e acessdrios e ainda com demonstracdes
de obedience, truques, frisbee, mondioring e agility;

No ambito da internacionalizagdo do Taguspark, teve lugar em Outubro o Encontro American Club
of Lisbon California-Portugal: An Exceptional Partnership — em conjunto com o American Club of
Lisbon e com a CMO, realizou-se no Grande Auditério e no Espago Panoramico do Taguspark um
encontro com o objectivo de trazer a discussdo vérios temas, como a oceanografia, incéndios,
energias renovaveis, entre outros. Este evento contou com a presenga de uma comitiva de cerca de
30 politicos e empresarios do Estado da Califérnia.
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Em novembro, realizou-se a apresentagdo do evento Pitch at the Beach que se realizara pela primeira }/
vez na Europa, no concelho de Oeiras, em Julho de 2022. Uma conferéncia de imprensa com a/,/
participacdo dos Orgdos de comunicagdo social, representantes das entidades patrocinadoras,
clientes Taguspark e start-ups instaladas na Incubadora Taguspark.

PITCH:BEACH

— PORTUGAL2022 —

26 de novembro 2021

©)

©

Espago Panoramico do
Nucleo Central do Taguspark

T
Gttt Fon | oV Ot dpwwe e

Centro de Congressos

Apds o levantamento de algumas das restricdes impostas pelo Governo advindas da pandemia causada pelo

virus COVID-19, sentiu-se um crescente aumento no nimero de pedido de propostas para a utilizagdo do
Centro de Congressos.

= Evento Gaming- 29 e 30 de Maio, das 10h as 22:30 — Grande Auditério, Foyer, Praca Nelson Mandela
e terraco principal do Nucleo Central. Este foi o primeiro evento de gaming e eSports do ano, uma
parceria entre a MagicShot Gaming Network e o Oeiras Valley. Um evento publico e com entrada

livre. Foi possivel visitar areas ndo s6 de gaming mas também de musica, danga, desporto e cinema
ao ar livre.

-Ocirys teumme
© Jewarem
MAGICSHOT

OEIRAS
GAMING
i

SHOW

FNTRADA AG
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= Evento Oeiras 27 - Apresentacao oficial da Candidatura de Oeiras a Capital Europeia da Cultura em //V
y

<

= Il Concurso de Piano de Oeiras — evento que ocorreu nos dia 25, 26 e 27 de junho e que contou a
presenca da pianista Gulsin Onay;

®  Noite de Elei¢des autdrquicas;

= AEDays 2021;

= Apresentacdo livro Innovate Oeiras;
=  Evento Daichi Sankyo;

= Portugal em Exame;

= Empreendedorismo Feminino;

® langamento livro Everyday Covid;

= Executive Breakfast;

= Evento Dio Implant;

=  Entrega dos Prémios da Academia Jodo Cardiga 2021.
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Empreendedorismo e Incubagao U~

Durante o ano de 2021, a Incubadora do Taguspark manteve o seu objetivo de promover, incentivar e apoiar
a inovagdo e a geragdo de conhecimento, com especial enfoque nas dreas de Tecnologias de Informagdo,
Robdtica e Automagao, Eletrénica, Energias Renovaveis e Eficiéncia Energética, Biotecnologia e Economia do
Mar.

SLA

Sendo uma das missdes da Incubadora do Taguspark apoiar os empreendedores no desenvolvimento .

sustentado do seu negdcio, outra ndo menos importante, é a disponibilizagdo de servigos de apoio que
permitam transformar os projetos, ou as ideias de negdcio, em empresas de sucesso. Neste sentido foram
assinados alguns protocolos de prestacdo de servigos, dos quais se destacam: Carlos Pinto de Abreu &
Associados (Advogados), Fernando Horta e Costa- Sociedade de Mediagdo (Seguros), SO — Intervencdo em
Saude Ocupacional (Satde, Higiene e Seguranga no Trabalho) e 3DWays (Desenvolvimento de Produtos).

Em 2021, tendo por base as principais acdes de melhoria a desenvolver para transformar a Incubadora do
Taguspark numa referéncia internacional, elencadas no Plano Estratégico elaborado em 2020, foi iniciada
uma parceria com a empresa Winning Scientific Management para ajudar as start-ups e os seus
empreendedores no processo de desenvolvimento sustentado das suas ideias de negdcio. Nesse sentido, a
Incubadora conta agora com sessées de mentoria mensais, onde cada start-up pode obter aconselhamento
individual e resposta as suas necessidades especificas.

Ainda no dmbito das parcerias, a Incubadora do Taguspark realizou em conjunto com as empresas SO —
Intervencao em Saude Ocupacional e Inventa Internacional, dois webinars, sobre os temas “Prevengdo dos
riscos profissionais e a promogdo da satde no local de trabalho” e “Divulgag¢do do Fundo de Apoio ao Registo
de Marcas e Desenhos ou Modelos”, respectivamente.
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Durante o ano de 2021, a Incubadora do Taguspark continuou a participar em diversas actvidades //
relacionadas com inovagdo e empreendedorismo. Podem destacar-se as reunides regulares de trabalho /
realizadas com as Incubadoras Qeste e Lisboa Norte, com o objetivo de promover a partilha de informagdo e
boas praticas no ecossistema empreendedor, bem como as reunides trimestrais com a Portugal Ventures e
a start-up AquaMore para acompanhamento da mentoria, na qualidade de Ignition Partner, no ambito da /4
call INNOV-ID. A Incubadora participou ainda, via zoom, na Final do Linking Up - Programa de Inovag¢do
Aberta, evento organizado em parceria com a Territérios Criativos ,CS

N

Dando continuidade a regeneracdo dos edificios Tecnologia e Inovagao, iniciada em 2020, e tendo como
objetivo a melhoria das condigdes oferecidas as start-ups, ndo sé apresentando uma imagem mais moderna,
mas principalmente garantindo um maior conforto, deu-se inicio a substituicdo da caixilharia do Edificio
Inovagdo ll, sede da Incubadora do Taguspark.

Em novembro de 2021 foi langada uma nova call para acolhimento de novos projetos, tendo sido submetidos,
até final de dezembro, 37 projetos das mais variadas areas, desde Tecnologias de Informagdo, Fisica,
Eletrénica e Energias Renovaveis. Nesta call a Incubadora apresentou também uma nova modalidade de
incubagdo selecionando candidaturas que se irdo juntar a Comunidade da Incubadora do Taguspark de forma
virtual.

TAGUSPARK INCUBADORA

TAGUSPARK

|NCUBAD°RA TAGUSPARK
A MELHOR RAMPA DE LANGAMENTO!!!
LABORATORIOS ESCRITORIOS, OPEN SPACE. ECOSSISTEMA E NETWORKING EM CIENCIA E TECNOLOCH

A NCUHADORA USPARK TEM A M O DE TRANSFORMAR O TEU PROJETO
INOVADOR NUMA REALIDADE FAMPRESARIAL

APRESENTA JA © TEU PROJETO!

u CANDIDATURAS

TAGUSPARK PARK 2T N'"v

A Incubadora do Taguspark continuou, em 2021, a ser visitada por variadas institui¢des nacionais e
estrangeiras, nomeadamente do Sharjah Park — Turquia, Alunos de Doutoramento do ITQB NOVA, Junitec -
Associacdo Junior Empresas do Instituto Superior Técnico e da Escola de Pago de Arcos - Teen Management
Challenge.1
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Planeamento e Desenvolvimento Urbanistico .

O percurso de desenvolvimento do Taguspark tracado desde 2018, ndo sofreu abrandamentos em 2020 e \(\
2021, ndo obstante o impacto da pandemia provocada pela COVID-19, abracando-se novos desafios ao nivel /f
do planeamento e desenvolvimento urbanistico.

Reforcando o conceito de Cidade do Conhecimento e o seu enquadramento em Oeiras Valley, 2021 destacou- g>
se pela continuidade de desenvolvimento de projetos de referéncia, com qualidade arquitetdnica e
ambiental, materializados na conclusdo de dois novos edificios e na regeneragdo do edificado existente, com

vista a criagdo de espacgos de escritorios inovadores, adaptados aos novos conceitos de teletrabalho, com

foco na seguranca e bem-estar dos colaboradores das empresas tecnologicas que procuram espagos
confortaveis, acolhedores e que estimulem a criatividade.

Regeneracao Urbana e do Edificado

Edificios Inovacdo e Tecnologia

A possibilidade de instalar a LG no Inovagdo 1.1, em abril de 2019, impulsionou o inicio da regeneragdo do
edificado no Taguspark. Até ao ultimo trimestre de 2021, esta estratégia permitiu renovar cerca de 12.000
m? de escritérios, destacando-se os Inovac¢do 1.1 e 1.2 e os Inovacdo 4.1 e 4.2, destinados a Altice, apostando
num upgrade ao nivel das infraestruturas, estética e eficiéncia energética.

A conclusdo da renovagdo dos edificios Inovagdo tera continuidade em 2022, com a conclusdo da renovagdo
exterior e interior dos edificios Inovagdo 2.1 (parcial), 3.1 e 3.2 (total).

A COVID-19 provocou algum impacto negativo nas obras, no que diz respeito a mobilizagdo de meios e
aprovisionamento de materiais e equipamentos tendo, por outro lado, possibilitado a intervengdo nos
espacos da Altice, com maior liberdade, face as novas politicas de teletrabalho que permitiram a libertagdo
tempordéria dos espacgos.

Apos a conclusdo, em 2019 e 2020, da regeneracdo interior e exterior do edificio Tecnologia IV, do exterior
dos edificios Tecnologia |, Il e lll, dos interiores do Tecnologia Il e de alguns espagos do Tecnologia |, em 2021
prosseguiu-se com o desenvolvimento do projeto de regeneragdo interior Core and Shell do Edificio
Tecnologia 3.1 (total) e 3.2 (parcial), ficando a sua concretizagdo dependente de eventuais oportunidades
comerciais gque a viabilizassem. O planeamento desta intervencdo baseia-se no sucesso verificado na
comercializagdo dos edificios Tecnologia, apds regeneragdo, enquadrando-se numa procura por espacgos de
escritérios com uma arquitetura industrial, destinado a um setor de mercado de empresas jovens e
dindmicas.

Broirst @ & prE R

o L

Fotomontagem Edificios Inovagdo
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Fachadas Inovagdo I e IV, apds renovacdo

fmagens exemphf:mtwus da mrervengoo prewsta para os Tecnologia 3.1 e 3.2 (Deck exterior e rnrenores)

Taguslife — Areas Interiores e Exteriores de Lazer

O Projeto Taguslife foca-se no desenvolvimento de uma visdo inovadora sobre o potencial dos espagos de
cultura e lazer, interiores e exteriores, com o objetivo de se criarem dreas renovadas, confortaveis e
inspiradoras, que permitam disponibilizar aos utentes do Parque, ofertas culturais e de lazer diversificadas,

criando-se assim condigdes propicias ao cruzamento de experiéncias e vivéncias, dentro e fora do horério
normal de trabalho.

Este projeto abrange intervengdes diversas, iniciadas em 2020 e com continuidade em 2021, nomeadamente:

Conclusdo, otimizagdo e definicdo de um faseamento para o Projecto de Regeneragio do Atrio,
rececao e Foodcourt do Edificio Nicleo Central, considerado o coragdo do Taguspark.

Esta otimizacdo permitiu arrancar com a obra no final de 2021, a decorrer em grande parte em
hordrio pds-laboral, dando seguimento a estratégia do Taguspark de minimizar os incomodos das

obras provocados na vida quotidiana dos seus utentes. Prevé-se a conclusdo dos trabalhos em abril
de 2022.
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com delimitagdo por tapumes com imagem apelativa - Comunicagdo Taguspark (direita)

Desenvolvimento do projeto de uma copa comunitaria, destinada aos utentes do Parque, associada
a um espaco lounge, que permita que tirem partido do espago exterior junto as palmeiras no tardoz
do Nucleo Central. Anteriormente previsto para o espaco do antigo “hotel” do Nucleo Central, a nova
localizagdo prevista permite disponibilizar balnedrios para acesso facilitado por parte dos utentes,
numa estratégia de reforgo das infraestruturas de lazer e atividade fisica;

Desenvolvimento do projeto de renovagdo das instalagdes sanitérias do Nucleo Central e lancamento
do concurso de empreitada;

Desenvolvimento do projeto de renovagdo do atrio do piso 0 no tardoz do Nucleo Central;

Desenvolvimento do projeto de lighting design para iluminagdo das obras de Arte do Museu de Arte
Urbana (M.A.U.) do Taguspark e acompanhamento da sua implementagdo, que abrangeu as dreas
de Desenvolvimento Urbanistico, Operagdes e Comunicagdo;

Fotografias dos ensaios para definicdo das solugdes de iluminagdo pela Eclipz (Partridges a esquerda; Umbra ¢ direita)

Desenvolvimento do projeto de lighting design da Praga Nelson Mandela, das fachadas do Edificio
Nucleo central e do Edificio Poente (Novartis), para criagdo de uma nova dindmica visual;
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Lancamento do concurso para desenvolvimento de projeto de regeneragdo das salas de reunido do %
Centro de Congressos, para criagdo de espagos de vanguarda que potenciem o networking e se / .
enquadrem na estratégia de desenvolvimento de novos workplaces, a semelhanca do desenvolvido”

para os clientes dos Edificios Simulador I e I; \f\

Instalagdo de sinalética e renovacdo paisagistica das esplanadas Nicleo Central, instalagdo e criagdo ﬂ
de mobilidrio urbano (mesas, bancos, quiosques) e equipamento desportivo junto aos Edificios
Inovagdo e Qualidade; gb

“c

Mobiliario urbano nos edificios Qualidade

Desenvolvimento de projeto de alteracdo dos elevadores da Recec¢do do Nucleo Central, para
valorizacdo do acesso ao Restaurante no piso 4, com vista a sua dinamizacdo e melhoria das
condigdes de seguranca em acessos fora do horario normal de trabalho;

Definicdo de novo conceito de restauragdo para o Nucleo Central, que contou com a colaboragdo
entre as areas de Desenvolvimento Urbanistico e de Marketing e Vendas, através da captacdo de
parceiros com experiéncia na drea e com éxito comprovado, com o objetivo de se obter uma oferta
complementar e de qualidade;

Andlise da possibilidade de acomodar um espago Biblioteca dinamizado pela CM Oeiras, no Atrio
Central.

Peguenas intervencoes no edificado, Infraestruturas e Espacos exteriores

A semelhanga do ano anterior, a regeneracgdo geral em 2021 abrangeu também pequenos projetos e
intervencdes no edificado e espagos exteriores, com relevancia para a vivéncia do Parque e bem-estar dos
utentes:

= Definicdo e pedido de proposta para a renovagao estética dos postes de iluminagdo do Taguspark;

= Conclusdo e acompanhamento da entrada em funcionamento das ilhas ecoldgicas junto aos Edificios
Inovacdo e Tecnologia, eliminando-se os anteriores volumosos e inestéticos contentores de 800L,
definindo-se assim novas areas de ilhas ecologicas que permitiram melhorar a limpeza, salubridade
e qualidade ambiental desta zona;
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= Atualizacdo da nova claim da Cidade do Conhecimento, nos totens de entrada no Taguspark, de
acordo com a nova estratégia de Comunicacdo do Taguspark;

= Andlise de solugdes para introdu¢do de melhorias ao nivel acustico, para redugdo da reverberagio
no Restaurante do Piso 4, em articulagdo entre as dreas de Desenvolvimento Urbanistico e de
Operagdes, Manutencdo e Seguranga, a serem implementadas em 2022, para acomodar uma nova
entidade exploradora deste espaco;

= Estudo de layout e conceito do espago, em colaboragdo com a Comunicacgdo, para o evento Pitch at
the Beach, com relevo a nivel internacional e que ocorrerd em julho de 2022.

Desenvolvimento de lotes com potencial construtivo

Lote 33 — Edificios Simulador | e ||

Em 2019 arrancaram dois projetos de edificios de escritdrios no Lote 33, desenvolvidos pela Openbook, com
cerca de 4.000 m? cada, num conceito stand alone, destinados a instalacdo de duas empresas de base
tecnoldgica, que procuravam transportar para um edificio, a sua dindmica, orientacio e cultura empresarial.

Estes edificios, desenhados a medida destas empresas, procuram refletir as novas tendéncias dos espacos de
trabalho, com a maximizacdo de openspaces e a criacio de espacos hibridos (work and relax), num ambiente
que recria o conceito “home away from home”.

O Simulador | foi concluido no final de 2020 e inaugurado em 2021, tendo obtido o prémio internacional
Architecture MasterPrize 2021 na categoria interior design/workplaces e uma mengdo honrosa na categoria
architectural design/commercial architecture.

Prosseguiu o acompanhamento pés-obra do Edificio Simulador |, dando seguimento as questdes colocadas
pelo cliente, tanto ao nivel da garantia de obra, como em termos de enquadramento arquitetdnico e
urbanistico. Neste ambito, instalou-se uma guarda em vidro, com fungdo corta-vento, nas varandas dos pisos
le2.

O Simulador Il foi concluido no final de 2021 e serd inaugurado em 2022, atingindo a classe NZEB em termos
de Certificagdo Energética e tendo o seu projeto e construgdo sido submetidos a um processo de Certificacdo
WELL e LEED, solicitados pelo cliente, esperando-se a sua classificagdo durante 2022.
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Manteve-se a tendéncia de procura por solugdes turnkey, pelo que em 2021 se prosseguiu com a analise de /
cendrios para construgdo de novos edificios Simulador Il e IV no Lote 33 (9.500 m?), tanto ao nivel da /
construgdo e posterior arrendamento, como na vertente de cedéncia de direito de superficie para construcio

o

por terceiros.

Edificio Simulador | — obra concluida

Edificio Simulador | — vidro corta-vento varanda
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Simulador Il - Eight ball (Miniclip) a ser incluida no circuito do Museu de Arte Urbana do Taguspark

Hotel de 4* no Lote 17 (Edificio Nascente da Pracga Central)

A celebracdo do contrato promessa de constituicdo de direito de superficie, em 2019, permitiu o arranque
dos estudos e projetos, pelo promotor, para a concretizagdo de um Hotel de 4*, a ser explorado por uma
cadeia de topo, na Pracga Central.

Com 120 quartos previstos e a criacio de espacos de estar, servigos abertos ao publico (Food & Beverages),
o projeto do Hotel, desenvolvido pela NLA, permitird consolidar o centro do Taguspark, através da
disponibilizacdo de areas exteriores de lazer e de restauragdo abertas ao publico, e de alojamento para
estadias de curta duragdo, alargando assim a vivéncia do Parque a periodos para além dos laborais,
reforcando o conceito Taguslife.

Em 2020, o impacto da pandemia na industria hoteleira provocou um desfasamento dos prazos
anteriormente previstos pelo promotor. Durante o ano de 2021 acompanhou-se o processo de licenciamento
em curso, instruido pelo promotor, e redefiniram-se os prazos contratuais previstos tragando-se objetivos
tangiveis, perspetivando-se o inicio da construcdo durante 2022 e a sua abertura em 2023.
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Planeamento e Desenvolvimento Urbano

Terrenos da 22 Fase do Parque de Ciéncia e Tecnologia

Em outubro de 2020, foi aprovado o Pedido de Informacdo Prévia (PIP) relativo a viabilidade da operacdo de
loteamento desenvolvida pelo Taguspark para os terrenos rusticos, sua propriedade, da 22 Fase do Parque
de Ciéncia e Tecnologia, subunidade operativa 2.1 do Plano de Urbaniza¢gdo do Parque de Ciéncia e
Tecnologia.

Para garantir que estes terrenos sdo considerados urbanos, foi necessario instruir em 2021, o Licenciamento
da Operacdo de Loteamento, tendo sido desenvolvidos para o efeito os estudos e projetos complementares.

Em 2022 espera-se a aprovagao da operagdo, prosseguindo-se com o desenvolvimento dos projetos de
infraestruturas para realizacdo do anel viario previsto no Plano, e para concretizagio dos acessos e ligacbes
as redes publicas dos futuros lotes a constituir.

Areferida operagdo de loteamento, a ser realizada em articulacdo com a Cimara Municipal de Oeiras (CMO),
permitird obter cerca de 90.000 m? de drea bruta de construgdo, e tera como objetivo uma elevada qualidade
arquitetdnica e ambiental, cuidado projeto urbanistico e adequadas infraestruturas e arranjos exteriores, de
acordo com o conceito Oeiras Valley.

/ L T Ty et 3. < % W

o %

Simulagéo tridimensional Estudo Urbanistico 22 Fase do Parque de Ciéncia e Tecnhologia
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Plano de Urbanizacdo — Plano Integrado da Area do Pargue de Ciéncia e Tecnologia
(PIAPCT)

O Plano Integrado do Parque de Ciéncia e Tecnologia foi publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.2 13,
de 16 de Janeiro de 1996.

Volvidos 24 anos da sua publicagdo, verifica-se a necessidade de atualizar os conceitos subjacentes a este
Plano, permitindo desenvolver uma oferta multifuncional e consolidada, que reforce o conceito Oeiras
Valley, com a criacdo de dreas de maior densidade urbana, com usos complementares a Ciéncia e Tecnologia
— Habitagdo, comércio e servigos.

Em 2021 efetuou-se uma primeira analise juridica, técnica e econdmica sobre a viabilidade de uma possivel
revisao ao regulamento do Plano, em articulagdo com os Servigos Técnicos da Camara Municipal de Oeiras,
com vista a um desenvolvimento mais competitivo e sustentavel desta zona.

Polo Multifuncional Norte

A Operagdo Urbanistica Polo Multifuncional Norte, cuja alteragdo a licenca de Loteamento foi aprovada por

deliberagdo de Camara de 01.07.2020, permitiu dinamizar a zona Norte do Taguspark, a Nascente da Variante
a EN249-3.

Durante o ano de 2021 obtiveram-se as aprovagoes dos projetos de infraestruturas pela CM QOeiras e pelas
entidades externas ao Municipio, nas respetivas especialidades: GDL (Gas), SIMAS (Infraestruturas de Aguas
e saneamento), E-Redes (Alta, Média e Baixa Tensdo, lluminagdo Publica e subestagdo de S. Marcos),
Infraestruturas de Portugal (alteragBes nas rotundas da EN249-3 e justificacdo da capacidade da passagem
hidrdulica sob a EN249-3 para drenagem eficaz das pluviais do loteamento), EPAL (atravessamento da
adutora).

N3do foi possivel obter em tempo util a aprovagdo pela Camara Municipal de Sintra da proposta de alteragdo
da entrada na rotunda da Estrada de Sdo Marcos, a qual iria trazer beneficios a circulagdo dos habitantes da
zona, pelo que se desfasou a intervengdo nesse concelho, o que permitiu prosseguir com a aprovag¢ao dos
projetos de Infraestruturas e langamento do concurso de empreitada para a constru¢do das mesmas, tendo
as obras sido iniciadas no ultimo trimestre do ano.

O inicio das obras de infraestruturas, cuja conclusdo se prevé em marg¢o/abril de 2022 e a emissdo do
aditamento ao Alvara de Loteamento, permitiram desbloguear os processos de licenciamento de obras de
edificagdo em curso, e aos quais se tem dado apoio, instruidos pelos promotores dos Lotes 1b, 2a e 2b,
destinados a, respetivamente, uma média superficie alimentar/servicos complementares, posto de
abastecimento de combustiveis e restaurante fast food.

I - Superfice comercial i
It - Superficie comercial shmenty

22 - Pusts Abastecimests combasTivess

2 - Restaurache

%2 - Empresas/Instituiches 160

3 - Empresat/nstituiches 160

Simulagdo tridimensional Polo Multifuncional Norte
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Qutros projetos/Alteracoes a licenca de loteamento

s

®  Com a possibilidade de criagdo de um campus com relevancia urbanistica, por um Banco dé
referéncia, nos Lotes 4, 5 e 6 do Taguspark, em 2021 foi vendida a propriedade plena dos Lotes 4 e
6, e foi analisada e desenvolvida uma alteragdo ao Loteamento, para emparcelamento destes trés
lotes e transferéncia de 6.000m? de drea bruta de construc¢do do Lote 31, para permitir viabilizar esta
operacdo. Esta alteracdo inclui a integracdo no futuro Lote 4 (resultado do emparcelamento), do
trogo final da Avenida Dr. Mario Soares, atualmente em dominio publico, em troca da cedéncia de
uma drea junto a linha de dgua a poente, a integrar nas dreas verdes municipais, de modo a permitir
a implementacio do Plano Estratégico das Linhas de Agua (PELACO) e Corredor Verde Ribeirinho.

O pedido de alteragdo ao Loteamento esta em curso na CM Oeiras com acompanhamento pelo
Taguspark.

No ambito deste projeto, prevé-se a interligagdo pedonal e ciclavel entre as areas Poente e Nascente
(Pdlo Multifuncional Norte) do Taguspark.

= Alnternational Sharing School inaugurou em 2020 as suas novas instala¢des, apds remodelagao do
antigo edificio do Colégio Taguspark localizado na Zona Verde V1.

O desenvolvimento a médio/longo prazo do colégio, prevé a celebragdo de um protocolo com a
Universidade Atlantica para a criagdo de um MBA em Exploragdo dos Recursos e Gestao Sustentavel
dos Oceanos. Esta estratégia de desenvolvimento da ISS servird de base ao seu crescimento no
Parque, com uma previsdo de expansdo para os Lotes 21 a 26, dedicada ao ensino, para o lote 27
destinado a Residéncia de estudantes e para a Zona Verde V1, dirigido para as dreas verdes e de
lazer.

Em 2021 iniciaram-se negociacfes para uma possivel venda dos Lotes 22 a 27, acompanhadas pela
elaboragdo de um estudo de viabilidade de emparcelamento destes Lotes, com vista ao seu
desenvolvimento integrado, como um Campus educacional.

Acessibilidades e Mobilidade

A semelhanga de 2020, em 2021 mantiveram-se alguns habitos de teletrabalho que introduziram diminuicdes
expressivas do trafego viario. No entanto, prosseguiram os projetos em curso para melhoria das
infraestruturas viarias, bem como o estudo de alternativas a utilizagdo do veiculo pessoal e solugdes de
mobilidade suave para as circulagdes de curta distancia, nomeadamente:

= |niciaram-se as obras de constru¢do das infraestruturas do Pdélo Multifuncional Norte, incluindo
ciclovia, a qual prevé uma ligacdo pedonal e ciclavel futura, ao restante Parque (através do futuro
Lote 4, propriedade do Novo Banco);

"= A par das melhorias as infraestruturas viarias que a Camara Municipal de Oeiras tem vindo a
concretizar, desenvolveu-se o licenciamento de operacdo de loteamento para os terrenos da 22 Fase,
incluindo a analise do trafego provocado e sua interligagdo aos principais nds viarios em QOeiras e
Sintra, bem como sugestdo de beneficiagdes para melhoria do seu funcionamento, ainda que
considerando a atenuagdo provocada pelos impactos da pandemia, entre outros (aumento do
teletrabalho, introducdo de ciclovia e TCSP - Transporte Coletivo em Sitio Proprio —, desfasamento
dos horarios de trabalho);

=  Prosseguiu-se com o projeto de novos balnearios em zona acessivel por bicicletas e joggers, junto a
futura Copa Comunitéria;
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Abragou-se o projeto Piloto da CM Oeiras, para implementagdo de trotinetes elétricas no Taguspark, },//
analisando-se os seus objetivos e especificidades e propondo-se zonas de estacionamento e regras,/"?

de circulagdo, em articulagdo com outros proprietdrios de terrenos. O Projeto serd lancado no \(\
primeiro trimestre de 2022; }4

Foram iniciados contactos com entidades especializadas no desenvolvimento de projetos de
heliportos, com vista a elaboragdo de um estudo de viabilidade de aterragem e descolagem de
aeronaves (Heliporto), como alternativa de acessibilidade para utentes do Parque, ao nivel §>
corporativo, mas também para integragdo do Museu de Arte Urbana do Taguspark nos circuitos
culturais e artisticos da Area Metropolitana de Lisboa;

Para minimizar o impacto do uso do veiculo pessoal, continuou a dar-se acompanhamento ao
Projecto BusUp, para desenvolvimento de um servigo partilhado de transportes, a ser usado pelos
colaboradores das empresas instaladas no Parque, permitindo a otimizacdo do servico, com a
disponibilizacdo de uma oferta abrangente de rotas e horérios, e reducdo de custos das empresas
que ja suportam o servigo atualmente. Millennium BCP, Altice e Novo banco chegaram a acordo com
a BUSUP e o Operador Isidoro Duarte, para langamento de projeto conjunto de servigo de shuttles,
gerido pela BUSUP, o qual teve inicio a 1 de Junho de 2020.

A oferta alargada a utentes do Parque ndo teve ainda em 2021 adesdo expressiva, considerando o
periodo atipico que se atravessa, no entanto a BusUp prosseguiu com a dinamizacio junto das
empresas do Parque, aproveitando a entrada de novas empresas e o retorno ao local de trabalho de
algumas empresas ja instaladas, tendo iniciado conversagdes com entidades cujos contactos foram
facilitados pelo Taguspark, nomeadamente Miniclip (que, entretanto, ocupara o Simulador Ii),
Universidade Catdlica (que instalou recentemente em Sintra a Faculdade de Medicina), Webhelp,
Incubadora Taguspark e 15Q.

Em simultaneo o Valley Shuttle implementado pela CM Oeiras, em 2021 continuou a dar um
contributo muito positivo no reforgo da ligagdo a estagdo de caminhos de ferro de Paco de Arcos.
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A
Operacoes e Manutenc¢ao A\~

As actividades desenvolvidas no ano de 2021 ficaram marcadas pelas enormes dificuldades resultantes da
escassez de mio-de-obra e, principalmente, pela disrupgdo verificada nos fornecimentos de maquinas e

equipamentos, o que conduziu ao adiamento de algumas actividades que haviam sido programadas para
este ano.

A
9

Deste modo, continuaram a verificar-se as limitagdes resultantes da ocorréncia da pandemia e
confinamentos associados, 0 que continuou a dificultar a realizacdo dos trabalhos de regeneragdo do
edificado.

Construcdo Civil e Obras
Prosseguiu a regeneragdo dos edificios, tendo-se iniciado diversos trabalhos, alguns dos quais ainda

prosseguem.

Trabalhos Concluidos

Edificios Tecnologia e Inovacdo — Cancelas nos Estacionamentos

Foi concluida a instalagdo de cancelas nos acessos aos estacionamentos dos edificios das PMEs:

Edificios Qualidade — Continuacdo das Reparactes das Fachadas Exteriores

Os trabalhos iniciados em 2020 prosseguiram em 2021, esperando-se a sua conclusdao em 2022, agora ao
nivel das fachadas superiores.
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Edificios Qualidade — Impermeabilizacdo das Coberturas dos Blocos B3 e C3

Verificou-se a necessidade de se substituir a tela de impermeabilizacao devido as infiltragdes existentes.

Edificios Qualidade — Recuperacdo de Escadas de Acesso

As escadas encontravam-se em desagregacao acelerada, procedendo-se a sua reparagao.
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Depésito de Agua de Rega — Regeneracio

O depdsito apresentava alguma degradagdo, com a malha de ferro a vista, tendo sido reparada toda a
infraestrutura.

Por fim, efetuou-se a recuperagdo interior de numerosos espagos que foram ocupados por clientes,
sobretudo no Nucleo Central e Edificios Qualidade.

Instalacoes Especiais e Operacoes

As actividades desenvolvidas no ano de 2021 continuaram a centrar-se na gestdo da manutengdo das
instalagbes dos diversos edificios, continuando a dar especial importancia ao controlo de custos através de
alteracdo de processos e ajustamento do binémio manutencdo preventiva/correctiva a experiéncia adquirida
na condugdo dos diversos sistemas.

De assinalar a entrada em operagao do edificio Simulador I.

Edificios sob Gestdo e Operagdo (2021)

Area Bruta
Edificio Construcao Propriedade Observacgoes
(m2)

Nucleo Central 31.232 Taguspark S.A.
Poente 14.904 Taguspark S.A.
Ciéncia | 12.158 IIES Gestdo Contratada
Qualidade 34.953 Taguspark S.A./Outros 88,81%/11,19%
Inovacao 26.609 Taguspark S.A.
Tecnologia 7.915 Taguspark S.A.
Simulador | 8.193 Taguspark S.A.
Galeria Técnica Principal 4,5 Km CMO Protocolo de Gestdo
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O edificio Ciéncia | e a Galeria Técnica Principal ndo sdo propriedade da Taguspark SA, existindo um contrato
de prestagdo de servicos de manutencdo ao edificio Ciéncia | e um protocolo de gestdo da Galeria Técnica,
em que se estabeleceu a utilizagdo e reparticdo de custos entre a CMO, o SIMAS, a EDP e a MEO, com
gestdo da infraestrutura a ser atribuida a Taguspark.

Em 2021, os custos energéticos, em consequéncia da retoma da economia na sequéncia da queda verificada
como COVID-19 e de alguma instabilidade geopolitica, verificaram aumentos muito significativas dos custos,
acabando o ano por ser fechado com um desvio desfavoravel de cerca de +99.000 € face ao orgamentado,
com especial incidéncia na energia elétrica:

EE-Orcamento&Real (kWh) Gas-Orcamento&Real (kWh)
500.000 800.000
450.000 700.000
400.000
&00.000
350.000 1
300.000 500.000 |
250.000 400.000 ’
200.000 300.000 |
150.000
200.000
100.000
50.000 100.000 . . i .
0 4]
Fev Mar Abr Mai Jun Set Qut Nov Dez Fev  Mar  Abr Mai  Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Or¢-Compra EE {(kWh)  ® Real-Compra EE (kWh) Org-Compra Gas (kWh) ® Real-Compra Gas (kWh)
EE-Orcamento&Real (€) Gas-Orcamento&Real (£€)
120.000 35.000
100.000 30.000
80.000 25.000
20.000
60.000
15.000
40.000
10.000
20.000 5.000 ' ' . '
0 0
Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out MNov Dez Fev  Mar  Abr Mar  Jun Sct Out Nov Dez
Org-Compra EE (€)  ® Real-Compra EE (€) Org-Compra Gés (€)  ® Real-Compra Gas (€)

Simulacros

No ano de 2021 efetuaram-se exercicios de evacuagdo em todos os edificios, com o apoio de um farnecedor
externo, a Wisesafety, preparando a inspecc¢do de fiscalizagdo que ird ocorrer em 2022, por parte da ANEPC.

Manutencdo de InstalacGes Técnicas

Em linhas gerais e de acordo com o previsto, as actividades de manutengdo continuaram a ser reajustadas
ao longo do ano, através da monitorizagdo criteriosa das intervencdes preventivas versus corretivas.

O ano de 2021, marca também o inicio de uma nova abordagem da gestdo da manutengdo das instalagdes,
tendo-se iniciado o processo de “zero papel” na vida quotidiana da operacdo. Para o efeito, foi langada a
plataforma WiseMaintenance, que efetua a ligacdo entre os clientes do Taguspark, o plano de manutencgdo
e os técnicos no terreno, usando para o efeito uma APP instalada em telemdveis e os computadores dos
varios intervenientes.
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O sistema, para além de suprimir as ordens de servico em papel, efetua também o registo imediato do
trabalho realizado, na plataforma de gestdo, disponibilizando os indicadores essenciais a gestdo do processo.
Espera-se que no decorrer de 2022 o sistema fique totalmente operacional.

Sala de Gestdo da Manutencdo

Nucleo Central - Regeneracdo da lluminacio das Escadas de Emergéncia

Iniciou-se a regeneracdo dos sistemas de iluminagdo dos ntcleos de escadas do edificio do Nucleo Central
gue apresentavam sinais de envelhecimento acentuado.

As luminarias instaladas sdo ja de nova geracdo, a leds, contribuindo também para uma maior eficiéncia
energética do edificio:

Qutros Trabalhos Mais Relevantes

= Efetuou-se a regeneragdo dos portdes dos estacionamentos dos edificios Qualidade, adaptando-a
aos sistemas de controlo de acessos dos veiculos;

= Prosseguiram os trabalhos nos sistemas de seguranga, CCTV e sistema de gestao DESIGO, como
complemento da introdugdo dos edificios Simulador;

*  Efetuou-se a regeneragdo das barreiras corta-fogo em todos os edificios;
= Prosseguiram os trabalhos de modernizagdo dos sistemas de contagem de energia do Taguspark.

= Foi cancelada a licenga de produgdo em cogeragdo para permitir a instala¢gdo da UPAC das PMEs.
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Eficiéncia Energética ///

A eficiéncia energética constitui um dos pilares civicos do Taguspark no seu rumo para o parque mais civico
da europa. Nesse sentido, tem-se efetuado um percurso baseado na produgdo renovavel e uso da energia de

forma o mais eficiente e racional possivel. Como tal, tém-se implementado algumas solucdes, principalmente \(\
ao nivel da sustentabilidade e racionalidade do uso da energia. /4

Em 2021, procedeu-se a: ’gs

Edificios Nucleo Central e PMEs — Sistema de Producio Fotovoltaico (UPAC)

Foi concluido o fornecimento e instalagdo de 1.566 painéis fotovoltaicos, perfazendo 704,7 kWp, nas PMEs,
estando a instalagdo em funcionamento desde marco de 2021. -

Neste periodo de funcionamento, ainda com caracter experimental, a instalagdo s6 obterd a licenca final de
operacao em 2022, obtiveram-se ja os seguintes beneficios:

Energy Yields Environmental Benefits

88363 1.74 A =
& 2 £

7.16 48.36 35345 419.73 574

ad

Em termos de energia produzida:

Energy Management Day  Month _ 2021

Yield 50850608
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A produgdo obtida ja permitiu mitigar os elevados custos com a anergia elétrica que se verificaram no %
mercado. 5

Resultando, até a data, em:

= 353,45 toneladas evitadas de consumo de carvao; \7
= 419,73 toneladas de emissdes de CO2 evitadas;

= 574 arvores equivalentes plantadas. {5

Edificios Qualidade — Instalacdo duma CER

“¢
Foi assinado o contrato para a instalagdo de uma CER (Comunidade de Energia Renovavel), com uma poténcia

instalada de 324,49 kWp que, numa primeira fase, ird abranger 11 participantes, conduzindo a uma poupanga
energética de 25% por ano e uma poupanca monetaria de 18% na aquisicdo de eletricidade a rede e evitara

emissdo de 214 toneladas de didxido de carbono (CO2) por ano:

Estes projetos, como acima se referiu, inserem-se na missdo Rumo ao Parque Mais Civico da Europa, onde
um dos objetivos almejados sera alcancar a independéncia energética. No futuro, o projeto da CER tem
capacidade para envolver mais empresas e integrar outras solu¢des complementares de smart energy, smart
water/waste, smart public services ou smart mobility.

Mobilidade Eléctrica

Foi introduzido mais um posto de carregamento de veiculos elétricos, no estacionamento do Edificio
Inovacgdo |, equipado com 4 tomadas e estando ja licenciado e em operagdo. Este processo continuara a ser
desenvolvido, passo a passo, consoante forem surgindo disponibilidades energéticas nas instalacdes dos
edificios:




Outros Projectos /

Arranjos Exteriores

Prosseguiram os trabalhos de gestdo dos arranjos exteriores do parque, procurando-se que 0s espagos sejam
mais agradaveis para quem nos visita e promovendo uma harmoniosa integragdo com as obras de arte do
M.A.U..

Nesse sentido foram introduzidos equipamentos de lazer e mesas de apoio:

Edificios Qualidade — Junto a obra Sputnik:
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M.A.U. - Museu de Arte Urbana ',V\

O Taguspark continuou a desenvolver a sua ligacdo ao mundo das artes, nomeadamente promovendo a /6(
introdugdo de novas obras no roteiro das artes no dmbito da candidatura de Oeiras 3 capital europeia da

cultura.

Novas obras introduzidas:

Av. Prof. Dr. Anibal Cavaco Silva, Perdizes — Bordalo |l
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Av. Prof. Dr. Anibal Cavaco Silva, Posto Transformacio — EBC/Clo Bourgard

i"‘f&'}"} 13w
,j*_} —‘f-fi"/’,f\
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Esta obra foi inaugurada no dmbito do festival FIC.A - Festival Internacional de Ciéncia e contou com a %%
presenca do Embaixador da Federacdo da Russia, Mikhail L. Kamynin, e do CEO do Taguspark, Eduardo /

Este busto em bronze, da autoria de A.D.Lednov, foi oferecido ao Municipio de Oeiras pela Fundagﬁo\r]
Internacional de Caridade “O Didlogo das Culturas — O Mundo Unido” e pela Embaixada da Federagdo da °

Russia em Portugal, faz uma homenagem ao 60.2 Aniversario do primeiro voo espacial humano e representa Q>
a amizade entre os Povos da Russia e Portugal,

Baptista Correia.

Integram ainda este monumento escultérico, a nave Vostok 1, que nasceu do conceito criativo de EBC e de
Ana Figueiredo, da Infinity.

Av. Prof. Dr. Anibal Cavaco Silva, 1SQ — Clo Bourgard

De realcar que o 1SQ — Instituto de Soldadura e Qualidade procedeu a instalagdo de uma obra de arte, junto
ao seu edificio sede, dando corpo a um desejo do Taguspark de ver as empresas do parque a abragarem o
desenvolvimento do Museu de Arte Urbana.
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Actividades de Suporte \r\(/

Controlo de Gestao //?/g

Durante o ano de 2021, foram mantidos os mecanismos de controlo interno e de suporte a gestdo ja Q)
implementados em exercicios anteriores, de modo a garantir o cumprimento das melhores praticas de

gestdo. Todas as ferramentas de gestdo importantes, tais como o Orcamento e o Plano de Atividades da
Sociedade continuam a ser elaborados anualmente, com os inputs e colaboragdo de todas as areas da
organizagao.

Os Relatérios de Controlo de Gestdo continuam também a ser produzidos, mensalmente, com informacéo
extraida do sistema de informacgdo, e do novo sistema de gestdo documental, utilizados transversalmente
por todas as areas da organizagdo, e que permitem a produc¢do de informagdo de gestdo mais fidedigna,
atualizada e pertinente para ajudar na tomada de decisdo.

" R

34771

Sistemas de Informacao
0 ano de 2021 foi marcado por varias transformacdes e novos projetos na Area de Sistemas de Informagéo,
dos quais se destacam os seguintes:

= Substituicdo da solugdo de antivirus (Symantec) por uma nova solucgdo (Bitdefender);

* [Instalagdo de um novo sistema de controlo de acessos para a nossa sede, e para a Incubadora, que
utiliza um sistema de reconhecimento facial com possibilidade de controlo de temperatura, evitando
qualquer contacto fisico do utilizador com o equipamento. Este sistema inclui também um novo
software de controlo de assiduidade (relégio de ponto);
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Desenvolvimento e inclusdo de novas funcionalidades no Sistema de Informagiio Microsoft Dynamics

NAV, para fazer face as directivas do decreto-Lei n® 14-A/2020 que estabeleceu a obrigatoriedade\r\__

das pequenas e médias empresas enviarem facturas electrénicas para todas as entidades publicas; y /
Vi Za

Upgrade do servigo de internet da nossa sede, Incubadora e Centro de Congressos;

Realizacdo de um risk assessment, pela Microsoft, para identificar potenciais falhas de seguranca,
através da monitorizacdo da nossa rede. No final foi elaborado um relatério com identificagdo de
todos os pontos a melhorar; ,g)

Implementagdo de diversas melhorias de seguranca, nomeadamente de acesso & rede interna da
Taguspark;

Implementacdo de uma nova solugdo local de armazenamento de backups (que funciona em
redundancia com o armazenamento em cloud);

Implementac&o de uma solugdo Global Connect, da Altice, para os elevadores dos edificios Inovagdo,
idéntica a ja utilizada nos elevadores dos edificios Qualidade;

Implementagdo de um novo sistema de Gestdo Documental — Office Works;

Andlise comparativa de diversos sistemas de marcagdo de salas, com os respectivos equipamentos
(tablets) e software préprio, para instalar em todas as salas de reunido da Incubadora;

Finalizagdo do projecto AVATAR (assistente virtual) e instalacio do mupi a entrada da sede da
Taguspark, de modo a permitir a todos os utilizadores da Cidade do Conhecimento possam obter de

forma simples e auténoma, informagdo sobre a localizagdo das empresas instaladas e sobre os
colaboradores da Taguspark.
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Resultados

A Taguspark, S.A. encerrou as contas referentes ao exercicio de 2021 com um resultado liquido positivo 3@(\‘
2.305.153€, valor superior ao orgcamentado. Esta diferenca é maioritariamente justificada pelo
reconhecimento das mais-valias geradas pela venda dos Lotes 4 e 6 a um Banco de referéncia, no valor de (S
1.926.544¢€,

O Resultado Operacional de 2021 apresenta também um valor muito positivo quando comparado com os
anos anteriores (+165%, face a 2020 e +59%, face a 2019). Esta diferenca é igualmente justificada pelas mais-
valias geradas pela venda dos Lotes e pelo incremento verificado nas receitas operacionais, fruto do aumento
progressivo da taxa de ocupagdo do Parque e do valor da renda média de arrendamento dos escritdrios.

Diferenca
2021 2020 2019 (2021/2020)
Componente do Resultado Liquido € € € %

EBITDA 5.577.421 3.273.996 3.862.100 70,36
Resultado Operacional (antes gastos financiamento e impostos) 2.861.152 1.080.604 1.794.789 164,77
Resultado Antes de Impostos 2.516.948 899.318 1.751.559 179,87
Imposto sobre o Rendimento -211.794 -130.558 -264.117 62,22
Resultado Liquido 2.305.153 768.759 1.487.443 199,85

O EBITDA (Resultado antes de deprecia¢des, gastos de financiamento e impostos), no valor de 5.577.42¢€, foi
superior ao valor registado em 2020, em 70%, e superior ao valor registado em 2019 em 44%.

Diferenca
2021 2020 2019 (2021/2020)
Decomposigdo dos Proveitos Operacionais € € € %
PrestacOes de Servigos 5.710.775 5.069.550 4.875.325 12,65
Outros Rendimentos e Ganhos 4.737.829 2.787.567 3.349.318 69,96
Subsidios ao Investimento 234.601 234.601 234.601 0,00
Reversoes 0 82.262 85.772 -100,00
Ganhos Imputados a Subsidiarias, Associadas e Investimentos 1.987 0 140.175
Aumentos de justo valor 0 0 0
Total dos Proveitos Operacionais 10.685.192 8.173.979 8.685.191 30,72

Os proveitos operacionais, que totalizaram 10.685.192€, sofreram um aumento de 30,72% quando
comparados com igual periodo de 2020.

Diferenca
2021 2020 2019 (2021/2020)
Decomposi¢do dos Custos Operacionais € € € %
Fornecimentos e Servicos Externos 3.329.559 3.067.847 3.060.899 8,53
Gastos com Pessoal 1.278.141 1.337.199 1.269.808 -4,42
IMI, Taxas e Outros Impostos 349.805 343.095 478.922 1,96
Outros Gastos e Perdas 15.862 52.492 4.905 -69,78
Sub-Total 4.973.368 4.800.633 4.814.533 3,60
Imparidade de Dividas a Receber 36.837 84.429 0
Reducdes de justo valor 97.565 0 8.558
Perdas Imputadas a Subsididrias, Associadas e Investimentos 0 14,921 0
Sub-Total 134.402 99.350 8.558 35,28
Total dos Custos Operacionais 5.107.770 4.899.983 4.823.091 4,24

A Taguspark, S.A. apresentou, em 2021, um valor de custos operacionais superior em 4,24% ao valor
registado no ano anterior.
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Investimento

Em 2021 registaram-se 11.420.734€ de investimento em ativos fixos tangiveis, dos quais se destacam a
conclusdo do edificio Simulador Il, prossecucdo da regeneracgdo dos edificios Inovagdo (ll, Il e 1V), inicio do
projeto Taguslife, inicio das obras de infraestruturas do Polo Multifuncional Norte, aquisicdo de diversas
obras de arte no ambito do projeto M.A.U. - Museu de Arte Urbana, e diversos outros projetos de melhoria g

do Parque.

Indicadores econdmicos e financeiros

Quanto aos principais indicadores econdmicos e financeiros, continua a constatar-se uma elevada solidez
financeira da Taguspark, S.A..

Indicadores Financeiros 2021 2020 2019
Autonomia Financeira 61% 66% 74%
Rendibilidade das Vendas - ROS 22% 10% 14%
Rendibilidade dos Activos - ROA 2% 1% 1%
Rendibilidade dos Capitais Proprios - ROE 4% 1% 2%
Variagdo Capital Proprio 3% 0% 2%

A rendibilidade dos Ativos e dos Capitais Proprios continua a apresentar valores relativamente reduzidos,
atentos os elevados valores de ativos detidos pela Taguspark® e que ndo geram rendimento.

O racio de Autonomia Financeira tem vindo a diminuir, nos dltimos 2 anos, justificado pelo crescimento
verificado no Ativo da Empresa, 12% em 2020 e 13% em 2021.

As imparidades de clientes continuam, maioritariamente, a dizer respeito a dividas em processo de
contencioso e que tiveram inicio em anos anteriores, ja que em termos totais registaram-se

desagravamentos nos ultimos anos.

Proposta de Aplicacao de Resultados

Tendo em conta os resultados do exercicio de 2021, o Conselho de Administragdo propde, nos termos das
disposicGes pertinentes do Cddigo das Sociedades Comercias e dos Estatutos, a seguinte aplicagdo dos
Resultados Liquidos do Exercicio:

Resultado Liquido do Exercicio 2.305.153,32 €
Aplicagdo
Reserva Legal 115.257,67 €
Resultados Transitados 2.189.895,65 €

! A sociedade é proprietaria de Lotes de terreno com area que totaliza 290.744 m?, com edificabilidade de cerca de 108.000 m? de
acordo com o Alvara de Loteamento n22/96 e de cerca de 36 ha de terrenos rusticos com area estimada de construgao potencial de

cerca de 110.000 m? de acordo com os pardmetros aplicdveis do PIAPCT.
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Notas Finais

Ao encerrar o Relatdrio de Gestdo do exercicio de 2021, o Conselho de Administragdo expressa o seu
agradecimento a todos os que o apoiaram na prossecucdo dos objetivos fixados para a Taguspark, S.A..

Aos Acionistas, pelo apoio e confianga demonstrados.

Aos colaboradores, pelo magnifico trabalho realizado, pela paixdo e dedicagdo, pelo empenho e
profissionalismo no exercicio das suas fungdes e pela capacidade de enquanto grupo se reinventar e adaptar
a uma cultura de inconformismo, exigéncia, foco e meritocracia.

Ao 6rgdo de Fiscalizagdo, pela colaboragdo essencial prestada.

E ainda devido um agradecimento muito especial a todos os nossos clientes e utentes que nos honraram com
a sua preferéncia, a quem reafirmamos a nossa determinagdo e compromisso em alcangar a exceléncia na
qualidade de vida em ambiente de trabalho.

Oeiras, 25 de fevereiro de 2022

O Conselho de Administracdo

Presidente
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Antdnio Manuel Frade Saraiva

Administrador Delegado Vogais Nao Executivos

P v/,

#

Prof. Doutor Eduardo Baptista Correia Eng.2 AlexandreAeixeira da Fonseca

Eng.© Artur Frederico Silva Luna Pais

Prof. Doutor Fernando Corte-Real Mira da Silva
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TAGUSPARK - SOCIEDADE DE PROMOGAO E DESENVOLVIMENTO
DO PARQUE DE CIENCIA E TECNOLOGIA DA AREA DE LISBOA, S.A.

BALANCO INDVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

(Montantes expressos em Euros)

ATIVO Notas 2021 2020
ATIVO NAO CORRENTE:
Ativos fixos tangiveis 5 81.326.121,23 72.706.511,11
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 7 1.803.427,39 1.801.440,37
Outros investimentos financeiros 9 120.523,90 216.881,90
Ativos por impostos diferidos 8 24,282,18 243.697 81
83.274.354,70 74.968.531,19
ATIVO CORRENTE:
Clientes 9 405.005,03 619.656,03
Estado e outros entes publicos 15 2.834.590,27 3.277.069,77
Outros créditos a receber 9 578.002,09 768.876,13
Diferimentas 10 94.748,25 81.598,79
Caixa e depdsitos bancarios 4,9 15.513.187,56 10.899.384,29
19.425.533,20 15.646.585,01
Total do ativo 102.699.887,90 90.615.116,20
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 2021 2020
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 1" 21.750.000,00 21.750.000,00
Resenas legais 11 2.267.736,97 2.229.299,01
Outras resenas 11 27.330.046,48 27.330.046,48
Resultados transitados 4.962.878,10 4.258.202,86
Ajustamentos em ativos financeiros (894.314,60) (894.314,60)
Outras variagGes no capital proprio 4.544.732,13 4.726.782,33
59,961.079,08 59.400.016,08
Resultado liquido do exercicio 2.305.153,32 768.759,28
Total do capital préprio 62.266.232,40 60.168.775,36
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
Provisoes 12 32.920,66 32.920,66
Financiamentos obtidos 13 30.293.101,81 17.398.249,59
Passivos por impostos diferidos 8 2.937.108,52 3.020.982,55
33.263.130,99 20.452.152,80
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores 13 377.065,04 408.931,65
Estado e outros entes publicos 15 289.855,35 699.055,51
Financiamentos obtidos 13 1.885.542,00 2.957.24371
Outras dividas a pagar 13, 14 3.181.639,07 4.874.459,74
Diferimentos 17 1.436.423,05 1.054.497,43
7.170.524,51 9.994.188,04
Total do passivo 40.433.655,50 30.446.340,84
Total do capital préprio e do passivo 102.699.887,90 90.615.116,20

O anexo faz parte integrante do balango do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

O Contabilista Cetrtificado O Conselho de Administracao
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TAGUSPARK - SOCIEDADE DE PROMOGAO E DESENVOLVIMENTO
DO PARQUE DE CIENCIA E TECNOLOGIA DA AREA DE LISBOA, S.A.

DEMONSTRAGAO INDVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS DOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

(Montantes expressos em Euros)

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2021 2020
Vendas e senigos prestados 17 5.710.774,77 5.069.549,52
Ganhos / perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 7 1.987,02 (14.820,97)
Fomecimentos e senigos externos 18 (3.329.559,40) (3.067.847,04)
Gastos com o pessoal 19 (1.278.141,48) (1.337.199,00)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) 9 (36.837,05) (84.429,03)
Aumentos /redugdes de justo valor 9 (87.565,34) 82.261,60
Outros rendimentos 21 4,972.429,72 3.022.168,14
Qutros gastos 22 (365.666,88) (395.586,82)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 5.577.421,36 3.273.996,40
Gastos/reversdes de depreciagao e de amortizagao ’s5, 20 (2.716.269,55) (2.193.392,08)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 2.861.151,81 1.080.604,34
Juros e rendimentos similares obtidos 23 12.028,44 19.564,97
Juros e gastos similares suportados 23 (356.232,59) (200.851,58)
Resultado antes de impostos 2.516.947,66 899.317,73
Imposto sobre o rendimento do periodo 8 (211.794,34) (130.558,45)
Resultado liquido do periodo 2.305.153,32 768.759,28
Resultado por agdo basico 0,53 0,18

O anexo faz parte integrante da demonstragdo dos resultados por naturezas
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

O Contabilista Certificado O Censelho de Administragao
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TAGUSPARK - SOCIEDADE de PROMOGCAO e DESENVOLVIMENTO
do PARQUE de CIENCIA e TECNOLOGIA da AREA de LISBOA, S.A.

DEMONSTRAGAO INDVIDUAL DOS RESULTADOS POR FUNGCOES

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

(Montantes expressos em euros)

RUBRICAS 2021 2020
Vendas e senigos prestados 8.505.407,71 7.857.747 55
Custo das vendas e dos senigos prestados (6.728.064,55) (5.982.766,08)
Resultado bruto 1.777.343,16 1.874.981,49
Outros rendimentos 2.179.783,80 316.231,71
Gastos administrativos (864.041,27) (931.630,31)
Outros gastos (231.933,88) (178.978,55)
Resultado Operacional antes de gastos de financiamento e impostos 2.861.151,81 1.080.604,34
Gastos de financiamento (liquidos) (344.204,15) (181.286,61)
Resultados antes de impostos 2.516.947,66 899.317,73
Imposto sobre o rendimento do periodo (211.794,34) (130.558,45)
Resultado liquido do periodo 2.305.153,32 768.759,28

O anexo faz parte integrante da demonstragéo dos resultados por fungées
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administragdo

Codo Maxarcko  SinGa Vigine- —




TAGUSPARK - SOC.P.D.P.C. TECNOLOGIA DA AREA DE LISBOA, S.A.

DEMONSTRAGCAO INDIVIDUAL DOS FLUXOS DE CAIXA

DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

(Montantes expressos em euros)

Notas 2021 2020

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de clientes 11.237.628,86 9.254 631,51
Pagamentos a fomecedores (3.921.637,31) (3.705.996,62)
Pagamentos ao pessoal (1.092.563,91) (1.382.798,94)

Caixa gerada pelas operagoes , 6.223.427,64 4.165.835.95

Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento 595.318,73 603.671,50
Outros recebimentos / pagamentos. (1.425.984.81) (2.854.845 88)

Fluxos das atividades operacionais [1] 5.392.751,56 1.914.661,57
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis (14.310.826,68) (13.635.238,60)
Ativos intangiveis - (1.143,90)

Investimentos financeiros. -
Qutros ativos (14.310.828,68) - (13.636.383,50)

Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos tangiveis 2.045.000,00 431.000,00
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros -
Outros ativos

Subsidios ac investimento

Juros e rendimentos similares =
Dividendos 2.045.000,00 - 431.000,00

Fluxos das atividades de investimento [2] (12.265.826,68) (13.205.383,50)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 13.032.862,38 8.748.076,43
RealizagOes de capital & de outros instrumentos de capital proprio &
Cobertura de prejulzos ®
Doagdes -
Outras operagoes de financiamento 13.032.862,38 - 8.748.076,43

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos 14 (1.209.711,87) (1.586.647,81)
Juros e gastos similares (336.272.12) (202.126,77)
Dividendos -
Redugtes de capital e de outros instrumentos de capital préprio =
Outras operagdes de financiamento (1.545.983,99) - (1.788.774,38)

Fluxos das atividades de financiamento [3] 11.486.878,39 6.959.302,05
Variagao de caixa e seus equivalentes [4]=[1]+[2]+[3] 4.613.803,27 (4.331.419,88)
Efeito das diferengas de cdmbio = =
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 10.899.384,29 15.230.804,17

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 15.513.187,56 10.899.384,29

O anexo faz parte integrante da demonstragéo dos fiuxos de caixa do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

O Caontabilista Certificado O Conselho de Administragdo

Codo Mixorcka  Siméés Vieine—
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TAGUSPARK - Sociedade de Promogéo e Desenvolvimento do/

Parque de Ciéncia e Tecnologia da Area de Lisboa, S.A.

Anexo as demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2021 e 2020

7

i )
i
(Montantes expressos em euros) \

NOTA INTRODUTORIA

A TAGUSPARK - Sociedade de Promogao e Desenvolvimento do Parque de Ciéncia e Tecnologia da Area de
Lisboa, S.A. ("Empresa”) é uma sociedade anénima, foi constituida em 30 de julho de 1992 e tem a sua sede social
no Taguspark — Ndicleo Central, n.° 100, freguesia de Porto Salvo, concelho de Qeiras, e que tem como atividade
principal a instalacdo, o desenvolvimento, a promogé&o e a gestdo de um Parque de Ciéncia e Tecnologia, bem como
a prestacdo dos servigos de apoio necessarios a sua atividade.

As demonstracbes financeiras anexas sdo apresentadas em euros e foram aprovadas pelo Conselho de
Administragdo. Contudo, as mesmas estdo ainda sujeitas a aprovacdo pela Assembleia Geral de Acionistas, nos
termos da legislagdo comercial em vigor em Portugal, na reunido de 23 de margo de 2022.

O Conselho de Administragdo entende que estas demonstragdes financeiras refletem de forma verdadeira e
apropriada as operacdes da Empresa, bem como a sua posi¢éo e desempenho financeiros e fluxos de caixa.

2 REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS

OES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no gquadro das disposi¢des em vigor em Portugal, em
conformidade com o Decreto-Lei n°® 158/2009, de 13 de julho com redagdo dada pelo decreto-lei n°® 98/2015, de 2 de
junho, e de acordo com a estrutura concetual, normas contabilisticas e de relato financeiro e normas interpretativas
aplicaveis ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

3 PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacdo das demonstragdes financeiras anexas sdo as
seguintes:

3.1 Bases de apresentacao

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir
dos livros e registos contabilisticos da Empresa, de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro.

3.2 Ativos fixos tangiveis
Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo ou produgdo, o qual inclui o custo de

compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na localizagédo e
condi¢do necessarias para operarem da forma pretendida e, quando aplicavel, a estimativa inicial dos custos de
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desmantelamento e remocao dos ativos e de restauragdo dos respetivos locais de instalagido/operagao dos mesmos\r\'
que a Empresa espera incorrer, deduzido de deprecia¢gdes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas.
As depreciagbes sdo calculadas, apds o momento em que o bem se encontra em condi¢cdes de ser utilizado, de

acordo com o método das quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida (til estimado para cada grupo ;&
de bens.

As taxas de amortizagédo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida Gtil estimada:

Classe de bens Anos
Edificios e Outras Construgcées 4a50
Equipamento de Transporte 4
Equipamento Administrativo 3a10
Outras Imobilizagdes Corpéreas 3a10

As vidas uteis e método de amortizagdo dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito de alguma alteragéo a
estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstragdo dos resultados.

As despesas de manutencéo e reparacdo (dispéndios subsequentes), que nao sao suscetiveis de gerar beneficios
economicos futuros adicionais, séo registadas como gastos no periodo em que so incorridas.

O ganho (ou a perda) resultante da aliena¢édo ou abate de um ativo fixo tangivel & determinado como a diferenga
entre o justo valor do montante recebido na transagdo (ou a receber) e a quantia liquida de depreciagdes
acumuladas escriturada do ativo e é reconhecido em resultados no periodo em que ocorre o abate ou a alienagéo.

Os terrenos e edificios objeto de contratos de locagdo sdo reconhecidos como ativos fixos tangiveis, de acordo com
a NCRF 7. A Administracdo da Empresa entende que estes ativos sdo detidos pelo dono para arrendamento, sendo
proporcionados servigos de apoio significativos aos seus ocupantes, ndo se enquadrando, portanto, no conceito de
propriedades de investimento da NCRF 11.

3.3 Locacgdes

As locagbes sdo classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem substancialmente todos os
riscos e beneficios associados a propriedade do bem para o locatario. As restantes locagdes sao classificadas como
operacionais. A classificagao das locagoes ¢ feita em fungdo da substancia e ndo da forma do contrato.

Os ativos adquiridos mediante contratos de locagao financeira, bem como as correspondentes responsabilidades,
s&o registados no inicio da locacdo pelo menor de entre o justo valor dos ativos e o valor presente dos pagamentos
minimos da locac&o. Os pagamentos de locagdes financeiras séo repartidos entre encargos financeiros e redugéo
da responsabilidade, de modo a ser obtida uma taxa de juro constante sobre o saldo pendente da responsabilidade.

Os pagamentos de locacdes operacionais sdo reconhecidos como gasto numa base linear durante o periodo da
locagdo. Os incentivos recebidos sdo registados como uma responsabilidade, sendo o montante agregado dos
mesmos reconhecido como uma redugdo do gasto com a locagéo, igualmente numa base linear. As rendas
contingentes sdo reconhecidas como gastos do periodo em que s&o incorridas.

O rendimento relacionado com recebimentos de locagbes operacionais € reconhecido numa base linear durante o
periodo da locagdo. Os custos iniciais incorridos com a negociagdo e contratagdo das locagdes operacionais sao
acrescidos a quantia escriturada do ativo locado e reconhecidos como gastos numa base linear durante o periodo
da locagao.
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3.4 Imparidade de ativos fixos tangiveis / B

Em cada data de relato é efetuada uma revisdo das quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis da Empresa
com vista a determinar se existe algum indicador de que os mesmos possam estar em imparidade. Se existir algum \[\
indicador, & estimada a quantia recuperavel dos respetivos ativos (ou da unidade geradora de caixa) a fim de
determinar a extenséo da perda por imparidade (se for o caso). O
A quantia recuperavel do ativo (ou da unidade geradora de caixa) consiste no maior de entre (i) o justo valor
deduzido de custos para vender e (ii) o valor de uso. Na determinagéo do valor de uso, os fluxos de caixa futuros
estimados sdo descontados usando uma taxa de desconto que reflita as expetativas do mercado quanto ao valor
temporal do dinheiro e quanto aos riscos especificos do ativo (ou da unidade geradora de caixa) relativamente aos

quais as estimativas de fluxos de caixa futuros nao tenham sido ajustadas.

Sempre que a quantia escriturada do ativo (ou da unidade geradora de caixa) for superior & sua quantia recuperavel,
& reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade é registada de imediato na demonstragdo dos
resultados na rubrica de “Perdas por imparidade”, salvo se tal perda compensar um excedente de revalorizacdo
registado no capital proprio. Neste dltimo caso, tal perda sera tratada como um decréscimo daquela revalorizag&o.

A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores € registada quando existem evidéncias
de que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. A reversao das perdas
por imparidade é reconhecida na demonstragao dos resultados na rubrica de “Reversdes de perdas por imparidade”.
A reversdo da perda por imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de
depreciagdes) caso a perda por imparidade anterior néo tivesse sido registada.

3.5 Participagdes financeiras em subsidiarias, empresas conjuntamente controladas e
associadas

As participagdes em subsidiarias, empresas conjuntamente controladas e associadas s&o registadas pelo metodo da
equivaléncia patrimonial. De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participacbes financeiras séo
registadas inicialmente pelo seu custo de aquisicio e posteriormente ajustadas em fungdo das alteragdes
verificadas, apés a aquisi¢cdo, na quota-parte da Empresa nos ativos liquidos das correspondentes entidades. Os
resultados da Empresa incluem a parte que lhe corresponde nos resultados dessas entidades.

O excesso do custo de aquisigdo face ao justo valor de ativos e passivos identificaveis de cada entidade adquirida
na data de aquisi¢do & reconhecido como goodwill e € mantido no valor de investimento financeiro. Caso o
diferencial entre o custo de aquisig@o e o justo valor dos ativos e passivos liquidos adquiridos seja negativo, o
mesmo e reconhecido como um rendimento do exercicio.

E feita uma avaliagdo dos investimentos financeiros quando existem indicios de que o ativo possa estar em

imparidade, sendo registadas como gastos na demonstracdo dos resultados, as perdas por imparidade que se
demonstre existir.

Quando a proporgéo da Empresa nos prejuizos acumulados da subsididria, entidade conjuntamente controlada ou
associada excede o valor pelo qual o investimento se encontra registado, o investimento é relatado por valor nulo,
exceto quando a Empresa tenha assumido compromissos de cobertura de prejuizos da associada, casos em que as
perdas adicionais determinam o reconhecimento de um passivo. Se posteriormente a associada relatar lucros, a
Empresa retoma o reconhecimento da sua quota-parte nesses lucros somente apés a sua parte nos lucros igualar a
parte das perdas ndo reconhecidas.

Os ganhos nio realizados em transag¢des com subsidiarias, empresas conjuntamente controladas e associadas séo
eliminados proporcionalmente ao interesse da Empresa nas mesmas, por contrapartida da correspondente rubrica
do investimento. As perdas ndo realizadas sao similarmente eliminadas, mas somente até ac ponto em que a perda
nao resulte de uma situacdo em que o ativo transferido esteja em imparidade.
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3.6 Ativos e passivos financeiros 4
Os ativos e os passivos financeiros s@o reconhecidos no balango quando a Empresa se torna parte das

correspondentes disposi¢gdes contratuais, sendo utilizado para o efeito o previsto na NCRF 27 — Instrumentos
Financeiros.

Os ativos e os passivos financeiros sdo assim mensurados de acordo com os seguintes critérios: (i) ao custo ou
custo amortizado e (ii) ao justo valor com as alteracées reconhecidas na demonstragao dos resultados.

(i) Ao custo ou custo amortizado

Sao mensurados "ao custo ou custo amortizado” os ativos e os passivos financeiros que apresentem as seguintes
carateristicas:

* Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida;

e Tenham associado um retorno fixo ou determinavel;

e N&o sejam um instrumento financeiro derivado ou ndo incorporem um instrumento financeiro derivado.

O custo amortizado € determinado através do métado do juro efetivo. O juro efetivo € calculado através da taxa que
desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados durante a vida esperada do instrumento
financeiro na quantia liquida escriturada do ativo ou passivo financeiro (taxa de juro efetiva).

Nesta categoria incluem-se, consequentemente, os seguintes ativos e passivos financeiros:

a) Clientes e outras dividas de terceiros

Os saldos de clientes e de outras dividas de terceiros sdo registados ao custo amortizado deduzido de eventuais
perdas por imparidade. Usualmente, o custo amortizado destes ativos financeiros nio difere do seu valor nominal.

b) Caixa e depédsitos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e depositos bancarios” correspondem aos valores de caixa, depoésitos
bancarios e depdsitos a prazo e outras aplicagdes de tesouraria venciveis a menos de trés meses e para os quais o
risco de alterac&o de valor é insignificante.

Estes ativos sdo mensurados ao custo amortizado. Usualmente, o custo amortizado destes ativos financeiros nao
difere do seu valor nominal.

c) Outros ativos financeiros

Os outros ativos financeiros, que incluem suprimentos, séo registados ao custo amortizado deduzido de eventuais
perdas por imparidade.

d) Fornecedores e outras dividas a terceiros

Os saldos de fornecedores e de outras dividas a terceiros sdo registados ao custo amortizado. Usualmente, o custo
amortizado destes passivos financeiros ndo difere do seu valor nominal.

e) Outros passivos financeiros

Os outros passivos financeiros, que incluem outros credores, s&o geralmente registados ao custo amortizado.
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3.7 Subsidios do Governo /

Os subsidios do Governo apenas sao reconhecidos quando uma certeza razoavel de que a Empresa ira cumprir
com as condi¢des de atribuigdo dos mesmos e de que os mesmos irdo ser recebidos.

Os subsidios do Governo associados a aquisicio ou producdo de ativos ndo correntes sdo inicialmente
reconhecidos no capital proprio, sendo subsequentemente imputados numa base sistematica (proporcionalmente as
depreciagbes dos ativos subjacentes) como rendimentos do exercicio durante as vidas Gteis dos ativos com os quais
se relacionam.

Outros subsidios do Governo sao, de uma forma geral, reconhecidos como rendimentos de uma forma sistematica
durante os periodos necessarios para os balancear com os gastos que é suposto compensarem. Subsidios do
Governo que tém por finalidade compensar perdas ja incorridas ou que ndo tém custos futuros associados s&o
reconhecidos como rendimentos do periodo em que se tornam recebiveis.

3.8 Rédito

O rédito € mensurado pelo justo valor da contraprestagéo recebida ou a receber. O rédito reconhecido esta deduzido
do montante de devolugdes, descontos e outros abatimentos e ndo inclui IVA e outros impostos liquidados
relacionados com a venda.

O rédito proveniente das locagdes € reconhecido numa base linear durante o periodo da locagdo. O rédito
proveniente da prestacao de servicos é reconhecido desde que todas as seguintes condi¢cbes sejam satisfeitas:

¢ O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

e E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transagéo fluam para a Empresa;
¢ Os custos incorridos ou a incorrer com a transacado podem ser mensurados com fiabilidade;

e A fase de acabamento da transagao/servigo pode ser mensurada com fiabilidade.

O rédito de juros & reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel que beneficios
econdémicos fluam para a Empresa e o seu montante possa ser mensurado com fiabilidade.

3.9 Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Na preparacdo das demonstracdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas, e utilizados
diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as quantias relatadas de
rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia a data de relato com base no
melhor conhecimento existente a data de aprovacdo das demonstracdes financeiras dos eventos e transagbes em
curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagdes em
periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovagdo das demonstragdes financeiras, ndo foram
consideradas nessas estimativas. As alteragbes as estimativas que ocorram posteriormente & data das
demonstragdes financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza
associado, os resultados reais das transacdes em questdo poderao diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparagdo das demonstragdes financeiras anexas foram os
seguintes:

e Vidas uteis dos ativos fixos tangiveis e intangiveis;

¢ Determinacao do justo valor de ativos fixos tangiveis e investimentos em associadas e analises de imparidade;
e Registo de ajustamentos aos valores dos ativos e provisdes;
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(i) Ao justo valor com as alteracdes reconhecidas na demonstragio dos resultados \r\.

Todos os ativos e passivos financeiros nao incluidos na categoria “ao custo ou custo amortizado” s&o incluidos na /a
categoria “ao justo valor com as alterag6es reconhecidas na demonstragio dos resultados”.

Tais ativos e passivos financeiros sdo mensurados ao justo valor, sendo as variacdes, no respetivo justo valor, g\
registadas em resultados nas rubricas "Perdas por redugées de justo valor” e “Ganhos por aumentos de justo valor”.

Nesta categoria incluem-se, consequentemente, os seguintes ativos e passivos financeiros:

a) OQutros ativos e passivos financeiros designados a justo valor por resultados

Sao incluidos na categoria de “ao justo valor com as alteragbes reconhecidas na demonstragdo dos resultados”
todos os ativos e passivos financeiros, independentemente da sua natureza, que, no seu reconhecimento inicial,
tenham sido designados como tal, nomeadamente o Fundo de Capital de Risco ISTART-I, um fundo de investimento
constituido para investimento na constituicdo de iniciativas empresariais com origem nas universidades e institutos
de investigacédo e gerido pela Armilar Venture Partners. Estes ativos sdo avaliados com uma periodicidade minima
semestral, pela sociedade gestora, pelo método do justo valor.

(iii) Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros incluidos na categoria “ao custo ou custo amortizado” séo sujeitos a testes de imparidade em
cada data de relato. Tais ativos financeiros encontram-se em imparidade quando existe uma evidéncia objetiva de
que, em resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos apés o seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de
caixa futuros estimados sao afetados.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a
diferenca entre a quantia escriturada do ativo e o valor presente na data de relato dos novos fluxos de caixa futuros
estimados descontados a respetiva taxa de juro efetiva original.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a diferenca
entre a quantia escriturada do ativo e a melhor estimativa do justo valor do ativo na data de relato.

As perdas por imparidade sdo registadas em resultados na rubrica “Perdas por imparidade” no periodo em que sio
determinadas.

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal diminuicdo pode ser objetivamente
relacionada com um acontecimento que teve lugar apés o reconhecimento da perda, esta deve ser revertida por
resultados. A reverséo deve ser efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (custo amortizado) caso a
perda nao tivesse sido inicialmente registada. A reversdo de perdas por imparidade é registada em resultados na
rubrica "Reversdes de perdas por imparidade”. Nao é permitida a reverséo de perdas por imparidade registada em
investimentos em instrumentos de capital proprio (mensurados ao custo).

(iv) Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros
A Empresa desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de caixa expiram
por cobranga, ou quando transfere para outra entidade o controlo desses ativos financeiros e todos os riscos e

beneficios significativos associados a posse dos mesmos.

A Empresa desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigagdo seja liquidada,
cancelada ou expire.
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e Determinagdo de estimativas para juros a receber, remuneragdes a liquidar e impostos e outros montantes a
pagar;
e Recuperabilidade de ativos por impostos diferidos.

3.10 Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio registado na demonstragdo dos resultados corresponde a soma dos
impostos correntes com os impostos diferidos. Os impostos correntes e os impostos diferidos s&o registados em
resultados, salvo quando os impostos diferidos se relacionam com itens registados diretamente no capital préprio,
caso em que sdo registados no capital proprio.

O imposto corrente a pagar € calculado com base no lucro tributavel da empresa. O lucro tributavel difere do
resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que apenas serdo dedutiveis ou
tributaveis em outros exercicios, bem como gastos e rendimentos que nunca serdo dedutiveis ou tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferengas temporérias entre os montantes dos ativos e passivos para efeitos
de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagdo. Os ativos e os passivos por impostos
diferidos sdo mensurados utilizando as taxas de tributagdo que se espera estarem em vigor a data da reversao das
correspondentes diferencas temporarias, com base nas taxas de tributagcdo (e legislagdo fiscal) que estejam
formalmente emitidas na data de relato.

Os passivos por impostos diferidos s@o reconhecidos para todas as diferencas temporarias tributaveis e os ativos
por impostos diferidos s3o reconhecidos para as diferengas temporarias dedutiveis para as quais existem
expetativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses ativos por impostos diferidos, ou
diferengas temporérias tributaveis que se revertam no mesmo periodo de reversdo das diferengas temporarias
dedutiveis. Em cada data de relato é efetuada uma revisdo dos ativos por impostos diferidos, sendo os mesmos
ajustados em funcdo das expetativas quanto a sua utilizagéo futura.

3.11 Transacdes e saldos em moeda estrangeira

As transagbes em moeda estrangeira (moeda diferente da moeda funcional da Empresa) sao registadas as taxas de
cambio das datas das transagbes. Em cada data de relato, as quantias escrituradas dos itens monetarios
denominados em moeda estrangeira sdo atualizadas as taxas de cédmbio dessa data. Os itens ndo monetarios
registados ao justo valor denominado em moeda estrangeira sdo atualizados as taxas de cambio das datas em que
os respetivos justos valores foram determinados. As quantias escrituradas dos itens ndo monetarios registados ao
custo histérico denominados em moeda estrangeira ndo sdo atualizadas.

As diferencas de cdmbio apuradas na data de recebimento ou pagamento das transag¢des em moeda estrangeira e
as resultantes das atualizagdes atras referidas sao registadas na demonstragio dos resultados do periodo em que
sdo geradas.

3.12 Provisodes

As provisdes sdo registadas quando a Empresa tem uma obrigagdo presente (legal ou implicita) resultante dum
acontecimento passado, € provavel que para a liquidagdo dessa obrigagdo ocorra uma saida de recursos e ©
montante da obrigacéo possa ser razoavelmente estimado.

O montante das provisdes registadas consiste na melhor estimativa, na data de relato, dos recursos necessarios
para liquidar a obrigagdo. Tal estimativa, revista em cada data de relato, é determinada tendo em consideragéo os

riscos e incertezas associados a cada obrigagao.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragtes financeiras, sendo divulgados sempre que a
possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econdmicos ndo seja remota. Os ativos
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contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados quando for provavel a
existéncia de um influxo econdmico futuro de recursos.

3.13 Encargos financeiros com empréstimos obtidos

S&o capitalizados os encargos financeiros relacionadas com obras em curso para as quais foram solicitados
empréstimos especificos até ao momento em que o ativo esteja disponivel para uso. Os restantes encargos
financeiros sao reconhecidos como gastos do periodo quando sao incorridos.

3.14 Especializagao de exercicios

A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializagao de exercicios, pelo
qual os rendimentos e gastos sdo reconhecidos a medida que sdo gerados, independentemente do momento do
respetivo recebimento ou pagamento. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes
rendimentos e gastos gerados séo registadas como ativos ou passivos.

3.15 Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionam informacgdo adicional sobre condigdes que existiam a
data do balango (“adjusting events” ou acontecimentos apos a data do balango que ddo origem a ajustamentos) s&o
refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos apos a data do balango que proporcionam informac&o sobre
condigdes ocorridas apos a data do balango (“non adjusting events” ou acontecimentos apos a data do balango que
ndo d&o origem a ajustamentos) s&o divulgados nas demonstragdes financeiras, se forem considerados materiais.

4 FLUXOS DE CAIXA

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui numerario, depdsitos bancarios
imediatamente mobilizaveis e aplicagdes de tesouraria no mercado monetario, liquidos de descobertos bancarios e
de outros financiamentos de curto prazo equivalentes.

Caixa e seus equivalentes em 31 de dezembro de 2021 e 2020 detalha-se conforme se segue:

2021 2020
Numerério 45,24 68,77
Depositos bancarios imediatamente mobilizaweis 15.513.142,32 10.899.315,52
15.513.187,56 10.899.384,29
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5 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o movimento ocorrido na quantia escriturada dos \(\

ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagées acumuladas e perdas por imparidade acumuladas, foi /{

o seguinte: '
¢

2021
Terrenos e Edificios e Equipam. QOutros Ativos fixos
recursos outras de Equipam. ativos fixos tangiveis
naturais construgdes transporte administ. tangiveis em curso Total
Ativos
Saldo inicial 16.558.784,58 88.503.534,28 18.874,45 427.228,64  4.000.174,55 19.554.933,42 129.063.529,92
Aquisigbes - 2.277,91 33.859,96 11.391.283,62 11.427.431,49
Alienagoes (91.551,82) - . - - (91.551,82)
Refaturagao Investimentos a clientes - - - - - - -
Transferéncias - 12.886.147,84 - 8.300,00 757.754,59 (13.662.202,43) -
Abates (doagoes) - - - - (2.452,23) - (2.452,23)
Saldo final 16.467.232,76  101.399,682,12 18.874,45 437.806,55  4.789.336,87 17.284.024,61 140.396.957,36
Amortizagoes acumuladas
Saldo inicial - 53.580.283,60 14.753,09 398.572,82 2.363.409,30 - 56.357.018,81
Amortizagoes do exercicio - 2.452.730,79 1.902,12 10.982,95 250.653,69 - 2.716.269,55
Abates (doagdes) - . - = (2.452,23) - (2.452,23)
Saldo final - 56.033.014,39 16.655,21 409.555,77 2.611.610,76 - 59.070.836,13
Ativos liquidos 16.467.232,76 45.366.667,73 2.219,24 28.250,78 2.177.726,11 17.284.024,61 81.326.121,23
2020
Terrenos e Edificios e Equipam. Outros Ativos fixos
recursos outras de Equipam. ativos fixos tangiveis
naturais construgées transporte administ tangiveis em curso Total
Ativos
Saldo inicial 16.241.384,58 85.474.665,77 18.874,45 409.720,97 3.107.897,38 9.329.412,61 114.581.955,76
Aquisigdes 317.400,00 32.572,71 26.297,37 31.386,64 14.083.529,34 14.491.186,06
Alienagoes - - - - - - -
Refaturag@o Investimentos a clientes - - - -
Transferéncias - 2.996.295,80 - - 861.712,73 (3.858.008,53) -
Abates (doagdes) - - - (8.789,70) (822,20) (9.611,80)
Revalorizagbes - - - - -
Saldo final 16.558.784,58 88.503.534,28 18.874,45 427.228,64 4.000.174,55 19.554.933,42 129.063.529,92
Amortizagbes acumuladas
Saldo inicial - 51.572.891,38 12.850,97 381.424,19  2.196.460,21 - 54.163.626,75
Amortizagdes do exercicio - 2.007.392,22 1.902,12 17.148,63 166.949,08 - 2.193.392,06
Alienagoes - - - - - - -
Saldo final - 53.580.283,60 14.753,09 398.572,82 2.363.409,30 - 56.357.018,81
Ativos liquidos 16.558.784,58 34.923.250,68 4.121,36 28.655,82 1.636.765,25 19.554.933,42 72,706.511,11

As depreciagtes do exercicio de ativos fixos tangiveis, no montante de 2.716.269,55 Euros (2.193.392,06 Euros em
2020), foram registadas na rubrica de gastos de depreciac&o e amortizacdo (Nota 20).

No més de abril de 2021 foi concluido a obra de construgdo do edificio do Simulador |, sendo transferido de ativo
fixo tangivel em curso para definitivo, e deste modo foi efetuado um contrato de arrendamento para a PHC Software.

Em dezembro de 2021 foi celebrado o contrato de arrendamento com o cliente Miniclip referente ao edificio Simula-
dor Il. A semelhanca do edificio Simulador |l, este investimento ja iniciou o processo de depreciacéo.

Em junho de 2021, a Taguspark alienou ao Novo Banco, pelo valor de 2.045.000 Euros, os remanescentes 20% da

propriedade plena dos direitos de superficie sobre os terrenos denominados Lote 4 e Lote 6. Esta operagao resultou
numa mais-valia contabilistica de 1.926.544 Euros.
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No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foram incluidos, na quantia escriturada de ativos fixos
em curso, dispéndios no montante de 11.391.293,62 Euros (14.083.529,34 Euros em 2020), os quais sdo

detalhados por natureza conforme se segue:

Upgrade Elevadores Edif. Qualidade
Sistema Controlo de Estacionamento
Requal. Paisagisticas Lotes

Polo Multifuncional

Reconversdo Zonas de Residuos
Remodelagao do Edif. Inovi
Remodelagao do Edif. Tecn. |
Pontos Alimentagao de V.E.
Remodelagao do Edificio Qualidade
Remodelacdo Nucleo Central
Upgrade ED. Qualidade

Pargue de estacionamento

Furo de Captagédo

Remodelagéo do Grande Auditério
Praga Central (obra)

Remodelagao do Edif. Tecn. lI
Remodelagao do Edif. Tecn. lll
Remodelagao do Edif. Tecn. IV
LOTE 33 -Edificio 1

LOTE 33 -Edificio 2

Valorizagao de Lotes (22 FASE)
Remodelagdo do Edif.Inov. Il
Remeodelagdo do Edif.Inov. il
Remodelagdo do Edif.Inov. IV
Sistema Informacao e Gestao
Sistema de Gestao Técnica
Upgrade lluminagao Estacionam.
Posto de Transformagao
lluminagdo Taguspark

Obras de Pavimentagéo

AVAC - NC

Material Informatico

Tagus Life - Nucleo Central
Elevadores - Nucleo Central
Elevadores - Inovagéo |

Elevadores - Inovagéo Il

Elevadores - Inovagao Il

Elevadores - Inovagao IV

Sistema Fotowltaico

Recegao Nucleo Central

Obras de Arte

Seistema de Seguranga - Edif. Qualidade
Upgrade Sala

CCTV

Sist. Segurancga contra incéndios
Sist. Seguranga - Nucleo Central
Sist. Seguranga - Inovagéo |

Sist. Seguranga - Inovagéo |l

Sist. Seguranga - Inovagéo Il - Incubadora
Sist. Seguranga - Inovagao Il

Sist. Seguranga - Inovagao IV
Sist. Seguranca - Tecnologia |
Sist. Seguranga - Tecnologia Il
Sist. Seguranga - Tecnologia Il
Sist. Seguranga - Tecnologia IV
Sist. Seguranga - Ciéncia Il

Sist. Seguranga - Poente

Sist. Seguranga - Galeria Técnica
Sistema de contagens automaticas

2021 2020
3.933,78 80.013,29
8.415,88 126.240,34

5 4.993,19
379.965,73 35.907,58
75.937,32 39.579,62
81.839,14 151.871,27
: 186.891,65

695,00 17.511,39
186.995,32 .
36.412,37 236.827,78
- 92.024,00

- 166.002,72

107.684,56 6.720,00

1.135,32 88.139,62

- 435.932,57

- 115.238,29

< 58.747,69

) 1.081.234,52

552.258,32 6.660.013,93
6.038.557,17 3.050.304,48
22.943,63 275.369,76
196.455,88 65.688,47
1.250.017,76 85.264,57
1.664.874,39 91.135,58
25.294,00 15.419,00

= 35.275,00

o 18.328,40

132.416,74 11.714,48
106.317,34 35.337,85

- 1.955,00

. 116.359,94

55.504,11 83.152,14

220.151,10 72.285,18
4.630,60 8.773,50
2.900,62 2.922,20
4.505,62 1.846,08
5.894,80 1.996,08

463,06 923,04
1.134,00 423.616,00
- 8.300,00
112.777,37 65.173,00
11.341,59 18.427,36
- 10.072,78
23.920,16 -
8.000,00 E
10.136,07 Z
2.158,40 -
1.079,20 .
1.079,20 3
2.176,13 =
2.145,11 -
593,89 -
673,67 «
593,89 -
700,26 -
2.570,58 -
4.835,35 -
4.237,03 -
34,942 16 .
11.391.293,62 14.083.529,34
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Locacdes operacionais g/

Em 31 de dezembro de 2021 a Empresa € locataria em contratos de locagéo aperacional relacionados com viaturas
e equipamento informatico, os quais se encontram denominados em Euros.

#

6 LOCACOES

Os pagamentos minimos das locagbes operacionais em 2021 e 2020 sdo detalhados conforme se segue:

Pagamentos minimos
nao cancelaveis

2021 2020
Até 1 ano 34.917,02 29.435,77
Aluguer Op. Viaturas 34.917,02 29.435,77
Entre 1 ano e 5 anos 41.698,50 61.686,84
Aluguer Op. Viaturas 41.698,50 61.686,84
76.615,52 91.122,61

7 PARTICIPACOES FINANCEIRAS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 o movimento ocorrido na rubrica “Participactes
financeiras”, incluindo as respetivas perdas por imparidade, foi o seguinte:

2021
Método
da equiv.
patrimonial Custo Total
Participagoes financeiras
Saldo inicial 1.796.440,37 30.000,00 1.826.440,37
Regularizagdes - Método da equiv. Patrimonial (AFTA) (133.763,44) - (133.763,44)
Outras variagdes 135.750,46 - 135.750,46
Saldo final 1.798.427,39 30.000,00 1.828.427,39
Perdas por imparidade
Saldo inicial - 25.000,00 25.000,00
Saldo final - 25.000,00 25.000,00
Ativos liquidos 1.798.427,39 5.000,00 1.803.427,39
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2020

Método
da equiv.
patrimonial Custo Total
Participacgdes financeiras
Saldo inicial 1.804.461,20 30.000,00 1.834.461,20
Regulariza¢des - Método da equiv. Patrimonial (AFTA) (14.920,97) - (14.920,97)
Outras variagoes 6.900,14 - 6.900,14
Saldo final 1.796.440,37 30.000,00 1.826.440,37
Perdas por imparidade
Saldo inicial - 25.000,00 25.000,00
Saldo final - 25.000,00 25.000,00
Ativos liquidos 1.796.440,37 5.000,00 1.801.440,37

As participagdes financeiras detidas pela Empresa registadas ao custo, durante os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2021 e 2020, sdo conforme se segue:

2021
Valor Imparidade Ativo
ENTIDADE Participagéo Acumulada liquido
Tecparques - Associagdo Portuguesa de Parques de Tecnologia 2.500,00 - 2.500,00
IFEA - Instituto de Formag&o Empresarial Avangada 25.000,00 25.000,00 -
Ciéncia Activa - Educacgdo e Ocupacdo de Tempos Liwes, Lda 2.500,00 - 2.500,00
TOTAL 30.000,00 25.000,00 5.000,00
2020
Valor Imparidade Ativo
ENTIDADE Participagdo Acumulada liquido
Tecparques - Associagdo Portuguesa de Parques de Tecnologia 2.500,00 - 2.500,00
IFEA - Instituto de Formagdo Empresarial Avangada 25.000,00 25.000,00 -
Ciéncia Activa - Educagéo e Ocupagéo de Tempos Liwes, Lda 2.500,00 - 2.500,00
TOTAL 30.000,00 25.000,00 5.000,00

O montante de 1.987,02 Euros, referente as regularizagdes do método de equivaléncia patrimonial, corresponde ao
ajustamento da participa¢do na empresa associada AFTA, S.A., cujo detalhe se apresenta da seguinte forma:

2002 2012 2015 2014 2015 2016 2017 7018 2019 7020 2021
Capitais proprios da AFTA 746.37749 1.306.78867 1283.416,04 1.26481754 124648310 122822189 119043682 115428579  1.574.810.89  1,550.74840  1,037.806,30
% de participagdo da Taguspark (50,00%) 24B.767,62 435,552 66 427.762,56 421,563 68 415,452 81 409.366,36 396.770,73 384.723,45 524.936,96 516.916,13 518.903,15
Variagéo do MEP - (9.742,56) (7.780,10) (6.198,88) (6.110,86) (6.087.07) (12,595,02) (12.050,34) 140.175,03 (14.920,87) 1.987,02
Valor de aquisi¢o (2002) 1.528.291,90 - - - - - - - - - -
Diferenga entre V.A. & % dos CP da AFTA 1.279.524,28 - - - - - 1105472280 1.279.524,280 1.279.524 280 1.279.524280 1.279.524.280
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A diferenga entre o Valor de Aquisigdo e a % dos Capitais Préprios da AFTA, no valor de 1.279.524,28 Euros,
resulta da valorizag@o dos terrenos da AFTA que, ao estarem contabilizados como inventarios, nao esta refletida nos *j
seus capitais proprios.

A Taguspark no ano de 2021 viu a sua percentagem na participacéo financeira da AFTA ser aumentada para 50%
com a saida de um dos acionistas, ficando neste momento a existirem apenas dois detentores da AFTA.

Os principais ativos da AFTA sao constituidos por dois terrenos para construgédo, que se encontram reconhecidos
numa rubrica de inventarios e mensurados ao custo pelo montante de 1.983.995,85, em 31 de dezembro de 2021.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Empresa evidenciava os seguintes investimentos em subsidiarias,
associadas e empreendimentos conjuntos:

2021

Capital Total de Resultado % Proporcdo  Diferenca entre Montante
Sede Ativo Passivo préprio rendimentos liguido detida  no resultado V.A. e % dos CP registado
Empresas associadas:
AFTA, S.A. Lisboa  2.156.529,34 1.118.723,04  1.037.806,30 1.086.837,11 3.974,03  50,00% 1.987,02 1.279.524,28 1.798.427,43
1.987,02 1.279.524,28  1.798.427,43
2020
Capital Total de Resultado % Proporgio Diferenga entre Montante
Sede Ativo Passivo proprio rendimentos liquido detida no resultado V.A, e % dosCP registado
Empresas associadas:
AFTA, S.A. Lisboa  3.230.115,51 1.678.367,11 1.550.748,40 - (44.762,92) 33,33% (14.920,97) 1.279.524,28 1.796.440,37
(14.920,97) 1.279.524,28  1.796.440,37

8 IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregdo por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de gquatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto quando tenha
havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegdes, reclamactes ou
impugnagdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos s&o alargados ou suspensos. Deste
modo, as declaragbes fiscais da Empresa dos anos de 2017 a 2020 podero vir ainda ser sujeitas a revisao.

A Administragdo da Empresa entende que as eventuais corregées resultantes de revisées/inspeg¢des por parte das
autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstragdes financeiras
em 31 de dezembro de 2021.

O gasto com impostos sobre o rendimento em 31 de dezembro de 2021 e 2020 é detalhado conforme se segue:

2021 2020

Imposto corrente e ajustamentos:

Imposto comrente do periodo 76.252,74 94.851,54

76.252,74 94.851,54

Impostos diferidos relacionados com a origem/reversao de
diferengas temporarias

Imparidade de dividas a receber de clientes 3.783,95 (10.977,09)

Prejuizos Fiscais 215.631,68 160.878,08

Subsidios ao investimento de activos (52.550,52) (52.550,52)

Mais-valias nédo tributadas (31.323,51) (61.643,56)

135.541,60 35.706,91

Gasto com impostos sobre o rendimento 211.794,34 130.558,45
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2021 2020 g

Resultado liquido do periodo 2.305.153,32 768.759,28 g>
Gasto com impostos sobre o rendimento apurado a taxa de 22,4% 516.354,34 172.202,08
Variagdes Patrimoniais:

Variagdes patrimoniais positivas ndo reflectidas no resultado liquido do periodo 26.904,44 -

6.026,59 -

Diferengas permanentes:

Excesso da estimativa para impostos

Depreciagbes e amortizagdes ndo aceites como gastos 115.716,63 116.332,12

IRC e outros impostos que incidam sobre os lucros 89.000,15 94.851,54

Outros gastos nao dedutiveis 36.441,37 28.331,04

Beneficios fiscais (875,00) (1.104,36)

Impostos diferidos 135.541,60 35.706,91

Reversdo de Provisdes tributadas em exercios anteriores (56.787,16) (20.175,93)
Gasto com impostos sobre o rendimento apurado a taxa de 22,4% 71.464,42 56.882,85
Diferengas temporarias:

Mais-valias contabilisticas (1.926.543,74) -

Mais-valias tributadas 913.081,29 -

Ajustamentos para imparidades de clientes 39.894,52 56.787,16

Aplicagado Método Equivaléncia Patrimonial (1.987,02) 14.920,97
Gasto com impostos sobre o rendimento apurado a taxa de 22,4% (218.524,31) 16.062,62

Prejuizos reportaveis para efeitos fiscais

(1.074.233,586)

(766.086,11)

Gasto com impostos sobre o rendimento apurado a taxa de 21% (225.589,05) (160.878,08)

149.732,00 84.269,47
Ajustamentos a coleta (Tributagées Auténomas) 13.332,98 10.582,07
Beneficios fiscais - CFEI (92.078,45) -
Derrama estadual 5.266,21 -
Gasto com impostos sobre o rendimento 76.252,74 94.851,54

Impostos diferidos

O detalhe dos ativos e passivos por impostos diferidos em 31 de dezembro de 2021 e em 31 de dezembro de 2020,

de acordo com as diferengas temporarias que os geraram, é conforme se segue:

Ativos por impostos diferidos  Passivos por impostos diferidos

2021 2020 2021 2020
Cedéncia de direito de exploragdo de terrenos 7.374,23 7.374,23 - -
Imparidade de dividas a receber de clientes 8.936,37 12.720,32 - -
Atualizac8o monetéria suprimentos concedidos 7.971,58 7.971,58 - -
Prejuizos Fiscais - 215.631,68 - -
Subsidios ao investimento de ativos - - (1.294.776,54) (1.347.327,08)
Mais-valias ndo tributadas - - (1.642.331,98) (1.673.655,49)

24.282,18 243.697,81 (2.937.108,52) (3.020.982,55)

14124



9 ATIVOS FINANCEIROS

Categorias de ativos financeiros

As categorias de ativos financeiros em 31 de dezembro de 2021 e 2020 sdo detalhadas conforme se segue:

2021 2020
Perdas por Perdas por
Montante imparidade Montante Montante imparidade Montante
ATIVOS FINANCEIROS bruto acumuladas liquido bruto acumuladas liquido
Disponibilidades:
Numerario 45,24 - 45,24 68,77 - 68,77
Depositos bancarios a ordem 15.499.100,00 - 15.499.100,00 10.885.273,20 - 10.885.273,20
Hepedithy Lencarias A pke 14.042,32 - 14.042,32 14.042,32 - 14.042,32
imediatamente mobilizaveis
15.513.187,56 - 15.513.187,56 10.899.384,29 - 10.899.384,29
Ativos financeiros ao justo valor -
Outros investimentos financeiros 118.122,51 - 118.122,51 215.687,85 - 215.687,85
Fundo de Compensagéo de Trabalho 2.401,39 - 2.401,39 1.194,05 - 1.194,05
120.523,90 - 120.523,90 216.881,90" - 216.881,90
Ativos financeiros ao custo: =
Clientes 698.486,92  293.481,89 405.005,03 876.300,87 256.644,84 619.656,03
Qutros créditos a receber (suprimentos) 676.484,57 120.209,29 556.275,28 887.226,86 120.209,29 767.017,57
QOutros créditos a receber (restantes) 21.726,81 - 21.726,81 1.858,56 - 1.858,56
1.396.698,30 413.691,18 983.007,12 1.765.386,29  376.854,13 1.388.532,16
17.030.409,76  413.691,18 16.616.718,58 12.881.652,48 376.854,13 12.504.798,35

Clientes e outros créditos a receber

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 as contas a receber da Empresa apresentavam a seguinte composicgéo:

2021 2020
Montante Imparidade  Montante Montante Imparidade Montante
bruto acumulada liquido bruto acumulada liquido
Correntes:

Clientes 698.486,92 (293.481,89) 405.005,03 876.300,87 (256.644,84) 619.656,03
Qutros créditos a receber 698.211,38  (120.209,29) 578.002,09 889.085,42 (120.209,29) 768.876,13
Suprimentos 676.484,57 (120.209,29) 556.275,28 887.226,86  (120.209,29) 767.017,57
Devedores por acr. rendimentos 21.284,41 - 21.284.41 1.439,42 - 1.439,42
Juros 21.284,41 - 21.284,41 1.439,42 - 1.439,42
Devedores diversos 442 40 - 442 40 419,14 - 419,14
1.396.698,30 (413.691,18) 983.007,12 1.765.386,29 (376.854,13) 1.388.532,16

No exercicio findo a 31 de dezembro de 2021, verificou-se uma variagdo negativa nas imparidades de dividas a
receber no montante de 36.837,05 Euros (variagdo negativa de 26.426,22 Euros em 2020).

A Taguspark tem saldos de suprimentos a receber das participadas Ciéncia Activa e AFTA, que perfazem o
montante total de 676.484,57 Euros. O saldo de suprimentos concedidos a AFTA & de 555.000 Euros. Nao foi
constituido um plano de reembolso para a divida pois a empresa nao tem atividade e ndo gera tesouraria, estando
dependente da alienacao dos terrenos para o ressarcimento dos suprimentos.
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Outros investimentos financeiros V\

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a rubrica de “Outros investimentos financeiros” apresentava a seguinte
composigao: (\S

2021 2020
Nio Corrente:
Fundo Capital Risco "ISTART - I' 118.122,51 215.687,85
Fundo de Compensagéo de Trabalho 2.401,39 1.194,05
120.523,90 216.881,90

Estes ativos financeiros encontram-se mensurados ao justo valor. Conforme descrito na Nota 3, estes ativos sdo
avaliados com uma periodicidade minima semestral pelos métodos do justo valor ou do valor conservador.

A avaliagéo dos ativos do capital de risco do Fundo “ISTART-I" ndo admitidos a negociagdo utiliza, nos 12 primeiros
meses da data de aquisicdo do ativo, o método do justo valor. Decorrido esse periodo & aplicado o justo valor,
obtido através de transacBes materialmente relevantes, mditiplos de sociedades comparaveis ou calculado com
base em informacdo disponivel utilizando fluxos de caixa descontados. A avaliagdo dos valores admitidos a
negociagao (em mercado regulamentado ou ndo regulamentado) sera efetuada com base no ultimo preco, efetivo ou
de referéncia, disponivel na data em causa, contando que tal informacdo tenha sido emitida nos seis meses
anteriores ao momento de avaliagdo. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, foi registado uma diminuigéo
do justo valor deste ativo financeiro no montante de 97.565,34 Euros (aumento do justo valor no montante de
82.261,60 Euros em 2020).

A Empresa subscreveu, em 14 de julho de 2011, 10.000.000 de unidades de participagédo de subcategoria A2, no

valor de 100.000,00 Euros, e 5.000.000 de unidades de participagdo de subcategoria B2, no valor de 50.000,00
Euros.

10 DIFERIMENTOS ATIVOS

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 as rubricas do ativo corrente “Diferimentos” apresentavam a seguinte
composicdo:

2021 2020
Gastos a Reconhecer
Seguros 80.304,32 64.980,09
Gastos de manutengao 1.596,85 2.847,21
Trabalhos especializados 2.680,26 2.656,44
Outros gastos 10.166,82 11.115,05

94.748,25 81.598,79

11 INSTRUMENTOS DE CAPITAL PROPRIO

Capital social

Em 31 de dezembro de 2021 o capital da Empresa, totalmente subscrito e realizado, era composto por 4.350.000
acOes com o valor nominal de 5 Euros, cada.
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Reserva legal \f;

De acordo com a legislagdo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual se positivo, tem de ser £ 1
destinado ao reforgo da reserva legal até que esta represente 20% do capital. Esta reserva ndo e distribuivel a ndo 4 /
ser em caso de liquidagdo da empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as
outras reservas, ou incorporada no capital. Em 31 de dezembro de 2021 a reserva legal ascendia a 2.267.736,97
Euros.

Qutras reservas

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, as outras reservas apresentaram o seguinte
movimento:

Reserva Reservas Total
legal livres reservas
Quantia em 01-01-2020 2.154.926,88 27.330.046,48 29.484.973,36
Variagdes ocorridas no exercicio de 2020 74.372,13 74.372,13
Quantia em 31-12-2020 2,229.299,01 27.330.046,48  29.559.345,49
Variagdes ocorridas no exercicio de 2021 38.437,96 38.437,96
Quantia em 31-12-2021 2.267.736,97 27.330.046,48 29.597.783,45

Distribuicdes

Relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, o Conselho de Administragdo propés a néo
distribuicdo de dividendos, de acordo com a deliberagdo da Assembleia Geral datada de 9 de abril de 2021.

12 PROVISOES, PASSIVOS E ATIVOS CONTINGENTES

A evolucgdo das provisdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 é detalhada conforme se
segue:

2021
Saldo inicial Aumentos Reversdes Utilizagoes Saldo final
Qutras provisdes 32.920,66 - - 32.920,66
32.920,66 - - - 32.920,66
2020
Saldo inicial Aumentos Reversoes Utilizacoes Saldo final
QOutras provisfes 32.920,66 - - 32.920,66
32.920,66 - - - 32.920,66
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13  PASSIVOS FINANCEIROS

Fornecedores e outros passivos financeiros

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 as rubricas de “Fornecedores” e de “Outros passivos financeiros”
apresentavam a seguinte composigao:

2020

Fornecedores:
Fomecedores C/C

408.931,65

Outros passivos financeiros:
Outras dividas a pagar

3.181.639,07

408.931,65

4.874.459,74

3.181.639,07

4.874.459,74

3.558.704,11

5.283.391,39

Financiamentos obtidos

Em 31 de dezembro de 2021 e em 31 de dezembro de 2020 a Empresa tinha contratualizado os seguintes
financiamentos relativos & construgdo do Edificio Poente (Banco Santander) e a remodelagdes do parque
tecnolégico Taguspark (Banco Bankinter) e construgéo do edificio Simulador | e Simulador Il (Banco BPI).

Empréstimos bancarios:
Banco Bankinter, S.A.

2021
Montante utilizado
Tipo de
Limite Corrente  Nao corrente Taxa de juro amortizacao

10.446.034,40 736.317,46 9.709.716,94

outubro 2034  Euribor a 12 meses + Spread 1,60%  Mensal

Banco BPI, S.A. 21.732.609,41 1.149.224,54 20.583.384,87 Taxa fixa = 2,10% Mensal
32.178.643,81 1.885.542,00 30.293.101,81
2020
Montante utilizado
Tipo de
Limite Corrente  Ndo corrente Taxa de juro amortizagio
Empréstimos bancarios:

Banco Santander Totta, S.A. 437.207,59 437.207,59 0,00 Euribor 0,02% + Spread 1,73% Trimestral

Banco Bankinter, S.A.
Banco BPI, S.A.

11.170.209,28 724.174,87 10.446.034,41
8.748.076,43 1.795.861,25 6.952.215,18

20.355.493,30 2.957.243,71 17.398.249,59

outubro 2034  Euribor a 12 meses + Spread 1,60% Mensal

Taxa fixa = 2,10% Mensal
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14 OUTRAS DIVIDAS A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a rubrica “Outras dividas a pagar” apresentava a seguinte composigao:

2021 2020
Outras contas a pagar
Fomecedores de Investimentos 1.241.183,62 3.259.833,39
Acréscimos de Gastos
Gastos com o pessoal 153.111,03 151.719,01
Impostos e taxas 301.881,89 273.211.23
Accdes de promogdo 342,00 1.550,00
Conservagao e reparagdo 21.893,00 45.044,05
Trabalhos especializados 29.202,53 34.068,99
Juros de financiamento obtido - 956,39
Energia, fluidos e comunicagdo 185.168,86 79.263,19
Aluguer de Viaturas 1.359,59 -
Outros acréscimos de gastos 23.448,82 1.354,75
Outros Credores
Caugédo de Clientes 697.226,88 506.220,48
Sinal de Direito de Superficie 109.050,00 109.050,00
Contrato Promessa 400.000,00 400.000,00
Qutros 17.732,45 12.149,86
Credores p/ Subs. ndo Liberadas 38,40 38,40

3.181.639,07 4.874.459,74

Relativamente aos contratos promessa podem ser divididos em:

e Contrato de promessa de compra e venda com a Urbansupport, Lda. do lote 1-B no valor de 130.000€
« Contrato de promessa de compra e venda com a JGCS Investments, Lda. do lote 2-B no valor de 270.000€

15 ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 as rubricas de “Estado e outros entes publicos” apresentavam a seguinte
composigao:

2021 2020

Ativo Passivo Ativo Passivo
Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas 745.131,55 - 602.695,28 -
Estimativa de imposto (76.252,74) - (94.851,54) -
Retengao na Fonte 821.384,29 - 697.546,82 -
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares - 39.443,00 - 33.664,00
Imposto sobre o valor acrescentado 2.089.458,72 213.528,80 2.674.374,49 630.657,12
Contribuigbes para a Seguranga Social - 36.769,48 - 34.639,97
Qutras tibutacdes - 114,07 94,42
2.834.590,27 289.855,35 3.277.069,77 699.055,51

Na sequéncia do inicio do contrato de arrendamento com a PHC, em margo de 2021, a Taguspark procedeu, junto
da Autoridade Tributaria, ao pedido de rentncia a isengao de IVA referente ao imével Simulador |. Apés um periodo
de analise de elementos, o pedido foi deferido em novembro de 2021,

O IVA suportado referente ao edificio Simulador Il ainda se encontra em saldo a receber. O processo de renuncia a
isengao de IVA deste imdvel ainda nao foi concretizado pelo facto de o contrato de arrendamento com a Miniclip
apenas ter tido inicio em dezembro de 2021, Em 2022 sera efetuado o respetivo procedimento junto da Autoridade
Tributaria.
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16 DIFERIMENTOS PASSIVOS A

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, as rubricas do passivo corrente “Diferimentos”, apresentavam a seguinte C\3
composicéo:

2021 2020
Rendimentos a reconhecer
Utilizagao de espagos 230.934,69 191.501,19
Encargos comuns 52.963,44 42.485,71
Rendas 290.091,72  238.625,77
Outros rendimentos faturados antecipadamente 862.433,20 581.884,76

1.436.423,05 1.054.497,43

17 = REDITO
O redito reconhecido pela Empresa em 31 de dezembro de 2021 e 2020 é detalhado conforme se segue:
2021 2020
Prestagdo de senigos 5.710.774,77 5.069.549,52
5.710.774,77 5.069.549,52

18 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 ¢é
detalhada conforme se segue:

2021 2020
Trabalhos especializados
Estudos e projectos 300,00 580,00
Advogados 36.440,00 68.262,00
Auditores 16.481,58 16.703,53
Contabilistas 29.400,00 28.800,00
Consultoria 35.365,30 60.189,87
Gestdo de Edificios 136.019,12 113.5633,79
Outros trabalhos especializados 171.205,54 155.955,55
Publicidade e propaganda 113.323,42 108.598,78
Vigilancia e seguranga 221.900,51 203.345,19
Honorarios 54.762,53 41.751,85
Comissdes 122,64 116,11
Consenagao e reparagao
Arranjos interiores e exteriores 150.722,72 155.321,29
InstalagGes eléctricas 254.826,20 163.286,29
Ar condicionado 161.323,64 AT1.576,72
Edificios 232.469,43 284.991,63
Outros gastos de consenvagéo e reparagao 132.535,44 145.773,57
Senigos bancarios 5.464,01 11.709,47
Outros senigos 57.714,27 58.958,38
Materiais 30.504,22 26.836,28
Energia e fluidos 999.601,28 821.474,16
Deslocagoes e estadas 22.131,78 19.698,84
Rendas e alugueres 73.822,76 50.433,57
Comunicagéo 23.601,14 18.144,06
Seguros 66.049,98 58.078,31
Contencioso e notariado 8.818,84 12.174,04
Despesas de representagao 6.876,17 4,945,590
Limpeza, higiene e conforto 287.776,88 266.607,86

3.329.569,40  3.067.847,04
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A rubrica de "Gastos com o pessoal” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e em 31 de dezembro de 5{
2020 é detalhada conforme se segue:

19 GASTOS COM O PESSOAL

2021 2020
Remuneragdes dos orgdos sociais 261.992,79 360.384,40
Remuneracgdes do pessoal 742.753,00 699.551,82
Indemnizagdes 30.696,51 38.464,18
Encargos sobre remuneragdes 217.498,17 223.506,46
Seguros de ac. trabalho e doencgas prof. 7.149,55 3.841,38
Gastos de agéo social 4.817,00 1.127,76
Fomagao 13.234,46 10.323,00

1.278.141,48 1.337.199,00

As remuneracgdes do pessoal chave de gestdo da Empresa, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e
2020, foram conforme se segue:

2021 2020
Conselho de administragéo 237.577,79 331.674,40
Outros orgdos sociais 24.415,00 28.710,00
261.992,79 360.384,40

20 DEPRECIACOES

A decomposigao da rubrica de “Gastos / reversdes de depreciacdo e de amortizagao” nos exercicios findos em 31
de dezembro de 2021 e 2020 é conforme se segue:

2021 2020
Ativos fixos tangiveis (Nota 5) 2.716.269,55 _ 2.193.392,06
2.716.269,55 _ 2.193.392,06
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A decomposi¢do da rubrica de “Outros rendimentos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 é A

conforme se segue:

21  OUTROS RENDIMENTOS

2021 2020

Rendimentos suplementares:
Venda de agua e energia 918.290,21 1.014.961,77
Encargos comuns 1.569.153,27 1.493.023,58
Aluguer de equipamento 12.560,48 532,46
Outros rendimentos suplementares 293.276,36 251.311,54
Inov.ll-incubadora 1.352,62 1.292,11
Faturagdo SONAE - 27.076,57
Rendimentos e ganhos em investimentos 1.926.543,74 2.121,60
Imputacéo de subsidios para investimento 234.600,72 234.600,72
Indemnizacdes 16.650,79 -
Qutros 1,53 (2.752,21)
4.972.429,72 3.022.168,14

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Empresa beneficiou dos seguintes subsidios:

Montante Montante Montante Rédito Rédito
Subsidio total recebido porreceber do periodo acumulado
Subsidios relacionados com ativos:

Infraestruturas 5.048.030,79 5.048.030,79 - - 5.048.030,79
Nucleo Central 11.140.270,87 11.140.270,87 - 146.712,96 7.411.316,16
Incubadora de expanséo 5.070.534,61 5.070.534,61 - ©61.879,08 3.559.654,58
Furo de captagao de agua 105.560,98 105.560,98 - - 105.560,98
Central técnica Unica 1.422.848,78 1.422.848,78 - - 1.422.848,78
Edificio Fase IV 1.745.792,60 1.745.792,60 - 20.293,20 1.170.817,83
Ampliagdo Ntcleo Central (IAPMEI) 500.000,00 500.000,00 - 5.715,48 299.957,31

25.033.038,63 25.033.038,63 - 234.600,72 19.018.186,43

22 OUTROS GASTOS

A decomposicdo da rubrica de "Outros gastos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 é
conforme se segue:

2021 2020
Impostos 349.805,36 343.095,32
Quotizacgdes 1.550,00 1.000,00
Insuficiéncia de estimativa de imposto 12.747,41 -
QOutros 1.564,11 51.491,50
365.666,88 395.586,82
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23 JUROS E OUTROS RENDIMENTOS E GASTOS SIMILARES

Os juros, dividendos e outros rendimentos e gastos similares reconhecidos no decurso dos exercicios findos em 31
de dezembro de 2021 e 2020 sdo detalhados conforme se segue:

2021 2020
Juros suportados
Financiamentos bancarios 356.232,59 356.232,59 200.851,58 200.851,58
356.232,59 200.851,58
2021 2020
Juros obtidos
Financiam. concedidos a assoc. e entidades conj. controladas 12.028,44 12.028,44 19.564,97 19.564,97
12.028,44 19.564,97

24 PARTES RELACIONADAS

As seguintes pessoas coletivas detém mais de 10% do capital subscrito em 31 de dezembro de 2021:

Entidade % Montante
CMO - Camara Municipal de Oeiras 19,16 4.167.300,00
IST - Instituto Superior Técnico 12,64 2.749.200,00
Emerica, Unipessoal LDA 12,53 2.725.275,00
Banco BPI 10,03 2.181.525,00
IMAMAT ISMAILI 10,00 2.175.000,00
BCP - Banco Comercial Portugués 10,00 2.175.000,00

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a Empresa apresentava os seguintes saldos com partes relacionadas:

2021

Contas a Contas a Ajustam. Contasa Contas a Contas a Total

receber receber ndo dividascob. receber pagar pagar ndo contasa

correntes correntes  duvidosa liquidas correntes correntes pagar
Subsidiarias - - - - - - -
Associadas 470.378,12 - - 470.378,12 - - -
Qutras partes relacionadas - - - - - - -

470.378,12 - - 470.378,12 - - -

<)
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2020
Contasa Contas a Ajustam. Contasa Contasa Contas a Total

receber receber ndo dividas cob. receber pagar pagar nao contasa
correntes correntes  duvidosa liguidas correntes correntes pagar
Subsidiarias - - . - - - -
Associadas 470.378,12 - - 470.378,12 - - -
Outras partes relacionadas - - - - - - -
470.378,12 - - 470.378,12 - - -

25 DIVULGACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Honorarios faturados pelo Revisor Oficial de Contas

Os honorarios totais faturados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 pelo Revisor Oficial de Contas
relacionados com a revisao legal das contas anuais ascenderam a 16.368,00Euros

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 n&o foram prestados outros trabalhos de consultoria, relacionados
com auditorias intercalares, a semelhanga do exercicio anterior.

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

p S

} > T_—
Codo Maxorcko  SinGa Vieing— : -
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditdamos as demonstragdes financeiras anexas de “TAGUSPARK - Sociedade de Promocdo e
Desenvolvimento do Parque de Ciéncia e Tecnologia da Area de Lisboa, S.A.” (a Entidade), que
compreendem o balango em 31 de dezembro de 2021 (que evidencia um total de ativo de
102.699.888 euros e um total de capital proprio de 62.266.232 euros, incluindo um resultado
liquido de 2.305.153 euros), a demonstracdo dos resultados por naturezas, a demonstracdo dos
resultados por fun¢des, a demonstragdo das alteragdes no capital préprio, a demonstracio dos
fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstracdes
financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragGes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicdo financeira de “TAGUSPARK — Sociedade
de Promogdo e Desenvolvimento do Parque de Ciéncia e Tecnologia da Area de Lisboa, S.A,
S.A.” em 31 de dezembro de 2021 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao
ano findo naquela data de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro
adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizacdo Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na seccdo
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras” abaixo. Somos
independentes da entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo e do orgdo de fiscalizagdo pelas demonstracdes
financeiras
O d6rgdo de gestdo é responsavel pela:

- preparacdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posi¢do financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade

;
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de acordo com as Normas de Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal
através do Sistema de Normalizacio Contabilistica;

- elaboragdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manuten¢do de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacdo de demonstragoes financeiras isentas de distorcdo material devida a fraude
ou erro;

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar davidas significativas sobre a continuidade das
atividades.

O drgdo de fiscalizagdo é responsavel pela supervisdo do processo de preparacio e divulgacdo
da informacgdo financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstracdes
financeiras, como um todo, estdo isentas de distor¢ées materiais devido a fraude ou erro, e
emitir um relatdrio onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de
seguranga mas ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detetara sempre uma distor¢do material quando exista. As distor¢bes podem ter origem em
fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, possa
razoavelmente esperar que influenciem decisées econdémicas dos utilizadores tomadas com
base nessas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemaos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo material das demonstragdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
propercionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgdo material
devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distorcao material devido a erro,
dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo, omissdes intencionais, falsas
declaragbes ou sobreposi¢do ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo
de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo
para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo drgdo de gestao;

- concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material

[
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relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar duvidas significativas
sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que
existe uma incerteza material, devemos chamar a atencdo no nosso relatorio para as
divulgacdes relacionadas incluidas nas demonstracgdes financeiras ou, caso essas divulgacdes
ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na
prova de auditoria obtida até a data do nosso relatdrio. Porém, acontecimentos ou condigfes
futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteudo global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgacdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagoes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacao apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as concluses significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordéancia da informagdo constante do
relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.® 3, al. e) do Codigo das Sociedades Comerciais, somos
de parecer que o relatorio de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicdveis em vigor, a informacdo nele constante é concordante com as
demonstracdes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagdo sobre a
Entidade, ndo identificdmos incorre¢bes materiais.

Miraflores, 7 de margo de 2022

Py
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José Maria Ribeiro da Cunha
Em representacdo de:
“JM Ribeiro da Cunha & Associados - SROC, Lda.”
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RELATORIO E PARECER
Do
CONSELHO FISCAL

Exmos. Senhores Acionistas,

1«

Nos termos legais e estatutdrios e no desempenho das suas fungdes, o Conselho Fiscal da
"TAGUSPARK - Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento do Parque de Ciéncia e
Tecnologia da Area de Lishoa, SA” examinou o Relatério do Conselho de Administracdo, o
Balango, a Demonstracdo dos resultados por naturezas, a Demonstragdo de alteragGes no
capital préprio, a Demonstracdo dos fluxos de caixa e as respectivas Notas Anexas
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, e consequentemente vem
submeter a vossa apreciacdo o seu Relatorio e Parecer.

No ano anterior efetudmos, também, a revisdo das demonstraces financeiras e
elaboramos o respectivo relatério e parecer.

No decorrer do exercicic econdmice acompanhamos, com assiduidade, o
desenvolvimento da atividade da empresa & a sua gestdo, tendo recebido da
Administracdo, do Administrador Delegado Executivo e dos servigos todos os
esclarecimentos e apoios julgados convenientes para o cumprimento das nossas funcdes.

Cumpre-nos informar que as demonstragdes financeiras sdo apresentadas de acordo com
o normativo contabilistico consignado no Sistema de Normalizagdo Contabilistica {SNC),
aplicando as normas contabilisticas e de relato financeiro (NCRF).

Durante o exercicio em aprego verificdmos com regularidade os registos contabilisticos e
as documentos que lhes servem de suporte.

Efetudmos exames necessarios ao controle dos valores patrimoniais, através de
procedimentos de revisdo de contas geralmente aceites como adequados.

Os critérios valorimétricos adoptados nas operacfes patrimoniais vém sendo aplicados de
um modc consistente e uniforme em exercicios sucessivos e, cancretamente:




a) Activos Fixos Tangiveis
Custo de aquisicdo deduzido de depreciacdes e perdas de imparidade acumuladas.

As depreciagdes tém sido calculadas segundo o método das quotas constantes e de
acordo com os limites fiscais.

b} Participacdes Financeiras
Na rubrica "participaces em subsididrias, empresas conjuntamente controladas e
associadas”, os investimentos sdo registados pelo método da equivaléncia patrimonial,
conforme normas contabilisticas e de relato financeiro (NCRF n.2 13).

¢} Impostos Diferidos

Referem-se as diferengas temporarias entre os montantes dos activos e passivos para
efeitos de relato contabilistico e os respectivos montantes para efeitos de tributagdo.
Fizemos uma revisdo dos activos por impostos diferidos em funcdo das expectativas
quanto a sua utilizagdo futura.

d

-—

Caixa e Equivalentes de Caixa

Verificdmos que estdo correctos os registos contabilisticos dos depdsitos bancrios 3
ordem e a prazo imediatamente mobilizaveis.

e) Ajustamentos, Provisdes e Imparidades

De acordo com uma andlise rigorosa efetuada 3s contas a receber de clientes,
confirmdmos o correto registo relativo 3 variagdo positiva nas imparidades de dividas a
receber,

8- 0O Conselho Fiscal tomou conhecimento do conteldo da Certificacio Legal das Contas
emitida, nos termos da legislagdo em vigor, pelo vogal que exerce fungGes na qualidade
de Revisor Oficial de Contas, documento este que mereceu a nossa concordancia.

9- O Relatdrio do Conselho de Administracio e do Administrador Delegado Executivo esta
elaborado em conformidade com as disposices legais, complementa as demonstragbes
financeiras e pSe em relevo os aspetos de maior importincia da sua gestdo,

10- Em nossa opinido, o Balango, a Demonstracio dos resultados por naturezas, a
Demonstracdo de alteragdes no capital préprio, a Demonstragdo dos fluxos de caixa e as
respectivas notas anexas representam adequadamente o patriménio social bem como os
resultados referentes ao exercicio de 2021.

Tapuspark, SA ) Pag.2/3
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11 - Com base no relatoério exposto, somos de parecer:

12 - Que sejam aprovados o Relatdrio do Conselho de Administracdo e do Administrador
Delegado Executivo as contas, tal como sdo apresentadas, referentes ao exercicio de

2021;

22 - Que seja aprovada a proposta de aplicacdo do resultado liquido do periodo;

32 - Que seja aprovado um voto de confianga e aprego ao Conselho de Administracdo e
ao Administrador Delegado Executivo pela forma criteriosa e eficiente como geriu os
negocios da sociedade Taguspark

Lisboa, 7 de margo de 2022

Presidente:

Vogal:

Vogal:

Taguspark, 5A

Relztorio €F 2021

O CONSELHO FISCAL

Jose Iglésias Soares

li-sdert Ml

Vitor Farinha
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José Maria Ribeiro da Cunha
Em representacio de:
“JM Ribeiro da Cunha & Associados — SROC, Lda."
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