TAGUSPARK, S.A.

Relatério de Gestao e Contas | 2016




Vv

INDICE

PRINCIPAIS INDICADORES ECONOMICOS E FINANCEIROS

ORGAOS SOCIAIS

MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DO ADMINISTRADOR

DELEGADO
! - ACTIVIDADE COMERCIAL

I1 - EMPREENDEDORISMO E INCUBACAO

It - AREA DE PLANEAMENTO E DESENVOLVIMENTO URBANISTICO
IV - AREA DE OPERACOES

V — OUTRAS ACTIVIDADES DE SUPORTE

VI - ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

Vil - PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Vil — NOTAS FINAIS

ANEXO — CONTAS AUDITADAS A 31 DE DEZEMBRO DE 2016

i %

5

7

10

11

16

18

20

22

=

C/E

|8

\



PRINCIPAIS INDICADORES ECONOMICOS E FINANCEIROS

Diferenca
Resultados 2015 2014 2013
2016 (2016/2015)
Proveitos Operacicnails 7.167.467 € 7.030.596 € 2% 7.611.722 € 6.405.217 €
Custos Operacionais 4,291,427 € 4,287,563 € 0% 4.457.939€ 5.157.589 €
EBITDA 2.876.039€ 2.743.033€ 5% 3.153.783 € 1.247.628 €
Resultado Operacional {antes gastos financiamento e impostos) 746,989 € 575.517 € 30% 990.647 € -888.182 €
Resultado Antes de Impostos 682,180 € 508.530€ 34% 688.B24 € -B82.189€
Imposto sobre o Rendimento 5714 € -405.700 € 233.264 € 333.327 ¢
Resultado Liquido 687.894 £ 102,830 € 569% 942.088 € -546.862 €
Situagio Financeira 2016 2015 Diferenca 204 2013
(2016/2015)
Activo 66,735.528 £ 67.278,.223 € -1% 72.261.150 € 76.105.615 €
Passiva 5,961,841 € 10,943,853 € -9% 15.738.967 £ 20.191.805 €
Capital Préprio 56.773.689 € 56,334,370 € 1% 56.522.183 € 55.917.810 €
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MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DO ADMINISTRADOR
DELEGADO

Senhores Acionistas,

O exercicio de 2016 voltou a ser marcado de modo significativo pela exposicio da atividade da
Taguspark, S.A. a conjuntura do mercado imobilidrio, em especial 3 do mercado de arrendamento
de escritdrios.

Comecou a sentir-se uma relativa animag¢do no mercado de arrendamento de escritorios na regido de
Lisboa, apds um periodo com um volume de transaces modesto que se seguiu a crise
econdmico-financeira iniciada em finais da década passada.

Registou-se alguma recuperagdo na procura de espagos, tanto por empresas externas como por
empresas ja localizadas no pargue, pese embora notar-se que as empresas continuaram a realizar
processos de reestruturacdo e otimizacdo dos seus custos operacionais com a conseguente
incidéncia na reducdo de espagos efou procura de espagos alternativos de menor custo. O ano de
2016 fechou com uma taxa de ocupacdo superior a 70%, valor que ja néo se atingia hd muitos anos.

Durante o exercicio de 2016, o Conselho de AdministragSo da Taguspark, S.A. continuou a pautar a
sua atuagdo pelo rigor na aplicacdo dos recursos da Empresa, pela tentativa de fidelizacdo dos seus
clientes e pela protecdo dos Investimentos previstos de Requalificacdo Urbana.

Prosseguiu em 2016 a promog¢do e o crescimento das atividades de incubagdo e apoio ao
empreendedorismo nas dreas das TIC e da Biotecnologia, consolidando uma atividade essencial ao
desenvolvimento dum Parque de Ciéncia e Tecnologia, instrumental para o refor¢o da interaco
entre as Empresas, as Universidades e Centros de Investigagdo e um contributo importante para a
regenera¢do do nosso tecido empresarial. Este esforco veio a produzir resultados positivos face a
uma clara expansdo da Incubadora que ao longo do ano conheceu uma significativa procura, estando
no final do ano a sua capacidade praticamente esgotada. Mais importante ainda, deve salientar-se o
prestigio internacional alcancado por algumas das empresas incubadas no Taguspark. A instalagdo da
Healthcare City, primeira incubadora dedicada exclusivamente a investigagdo na drea da saiide e dos
cuidados de saude em Portugal, representou um salto significativo no niimero de empresas
incubadas no parque, e terd em 2017 um previsivel crescimento, associado a colaboragdo com outras
empresas ja presentes.

A Taguspark S.A. encerrou as contas referentes ao exercicio de 2016 com um resultado liquido
favoravel de 687.894€, superior ac do ano anterior em 585.064€. O volume de negdcics foi de
6.552.579€, tendo crescido 0,43% relativamente ao ano anterior.

Registou-se uma evolugdo favordvel dos resultados operacionais, pese embora se ter verificado um

aumento dos custos operacionais, dando-se continuidade a aplicacdo de politicas seletivas de
contencdo e rigor de contratagdo.

As redug¢bes salariais ocorridas durante o ano de 2014, decorrentes do facto de a Taguspark ter
passado a ser considerada, para estes efeitos, Empresa Puablica, continuaram a ter impacto neste
exercicio,
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A passagem da Sociedade para o universo das empresas plblicas cria um enquadramento muito
desfavoravel a operacdo caorrente, dadas as caracteristicas da atividade comercial da Sociedade.

Tudo continuaremos a fazer para manter o Taguspark como ¢ maior Parque de Ciéncia e Tecnologia
do Pais, tornando-o ainda cada vez mais um polo de atragdo de InstituicBes de Ensinc e Investigacdo
e de Empresas de base tecnoldgica globalmente competitivas. Para tal contamos com a Vossa ajuda

empenhada e agradecemos o apoio que nos tém dado.

“ LY
Prof. Jodo Duque Prof. Anténio Carmona Rodrigues
Presidente do Conselho de Administracdo Administrador Delegado
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| - ACTIVIDADE COMERCIAL

BREVE SINTESE DO MERCADO

No ano de 2016 o mercado de arrendamento de escritérios da Grande Lisboa registou uma
estabilizacio face ao ano de 2015 — a drea contratada em 2016 foi de aproximadamente 147.000m’ e
em 2015 foi de 145.000m>.

As zonas mais dindmicas foram a Zona 3 (Novas zonas de escritérios — Eixo Praca de Espanha, 22
Circular) e a Zona 2 (Central Business District - Eixo da Av. da Republica, Av. Duque de Loulé e zona
das Amoreiras). A semelhang¢a de anos anteriores, a estratégia imobilidria das empresas continua a
privilegiar a localizagdo no interior da cidade {centralidade, servigos na envolvéncia e transportes
plblicos).

O Corredor Qeste {zona 6), onde se insere o Taguspark, foi a terceira zona mais procurada. No
entanto, a taxa de disponibilidade ainda é a mais elevada da Grande Lisboa, com 17,4% de stock
disponivel.

Os valores de mercado das rendas registaram uma evolugdo positiva comparativamente ao final do
ano transato. Na zona 6 esta evolugio ndo foi tdo acentuada, dada a ainda considerdvel taxa de
disponibilidade - a renda prime situa-se nos 12,5€/m? e a renda média nos 9,5€/m?>.

Tendo em conta a escassez de oferta nas zonas mais centrais da cidade de Lisboa, o Corredor Oeste
podera beneficiar no futuro de urn incremento na procura e por conseguinte na area ocupada.

ARRENDAMENTO COMERCIAL E PROMOGAO DO PARQUE

A procura continuou muito ativa para espacos de pequena/média dimensdo (até 700m?), por parte
de empresas que deram preferéncia a uma deslocalizagdo para o Parque em conhsonédncia com
estratégia de crescimento na escala de valor, tirando partido da proximidade dos clusters ja
existentes, mas também por parte de novas empresas criadas.

invertendo a tendéncia dos anos anteriores, a procura por espagos de grande dimensdo (acima de
700m?} registou no ano de 2016 um aumento, e ocorreu fundamentalmente por empresas em fim de
contrato de arrendamento. Apesar de a maioria ter dado preferéncia a cidade de Lisboa (critério
centralidade) ou a edificios com construgdio mais moderna ou reabilitados (critério qualidade),
conseguimos ja neste ano fixar no Parque alguma desta procura.

Durante o ano de 2016 entraram 18 novas empresas no Taguspark {acréscimo de 3.544m’ de
ocupagdo}, garantindo-se uma base de cerca de 120 clientes.

A fidelizagdo de clientes continuou a ser um dos vetores fundamentais do esforco comercial
desenvolvido no ano de 2016, dando resposta precisa, rapida e eficaz a situa¢des de renovagdo
contratual e/ou mudancga de espacos.

Face a uma concorréncia cada vez mais agressiva, acompanhamos com sucesso as necessidades de
aumento de area por parte de atuais clientes, dos quais se destacam: Livingbrands (aumento de
555m?), Miniclip (aumento de 520m?), Clinica St2 Madalena {aumento de 268m’), Truphone
(aumento de 251m?) e Innovation Capital {aumento de 155m?).
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Ataxa de ocupa¢do média do Parque foi em 2016 de 67% - em 2015 foi de 61%.
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A consideravel drea ocupada com novas entradas em 2016 e 0 aumento de area ocupada por parte
de atuais clientes contribuiram para a evolugdo positiva da taxa de ocupagdo, sendo que no final do
ano este indicador ficou nove pontos percentuais acima do valor registado em igual momento do ano

anterior.

Por edificio, e em termos médios, registaram-se as seguintes taxas de ocupagdo:
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Com o objetivo de incrementar a captagdo de empresas, fundamentalmente a ocupacao de dreas de

grande dimensdo (grandes empresas), e de reforgo da imagem da marca mantém-se os
constantes com as maiores mediadoras imobilidrias que operam no mercado nacional.
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A continua aposta numa estratégia de marketing relacional com os atLlais clientes (acompanhamento
préximo e constante) tem contribuido ndo sé para a fidelizacdo destes, mas também para a captagdo
de novos clientes, através das boas referéncias sobre o Parque dadas pelas empresas instaladas aos
seus parceiros.

Para o enriquecimento dos instrumentos de fidelizagdo de clientes e de atratividade/dinamismo do
Parque destacam-se as seguintes acdes realizadas/mantidas:

» Atribuicdo gratuita de 8 horas de utilizagdo anual de salas de reunido no Centro de
Congressos para os clientes instalados no Nicleo Central — elevado grau de
aceitagdo/aderéncia por parte dos clientes;

» Promogdo e apoio de sessdes informativas/esclarecimento efetuadas pela empresa Alavan
(instalada no Pargue), dirigidas a todas as empresas do Parque e exterior sobre tematicas de
interesse nas areas da estratégia, gestdo financeira e fiscal das empresas — com a Alavan
existe um protocolo de parceria, que consiste no acesso com condicBes
especiais/preferenciais para as empresas do Parque e sua Incubadora aos servigos prestados
por esta empresa {servi¢os de contabilidade, consultoria de gestdo e financeira);

» Parceria estabelecida com a Sonae MC com a implementacdo de ponto de recolha no
Taguspark para compras efetuadas no website “Continente on-line” — dias uteis das 17h as
20h;

» Contactos permanentes com as empresas instaladas, para promocdo e incentivo de uma
maior circulagdo de informacgdo business to business interna, e convite para partilha de
factos, noticias e sucessos de relevo nas plataformas de comunicacdo do Taguspark.
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Il - EMPREENDEDORISMO E INCUBACAO

A Incubadora Taguspark durante o ano de 2016 continuou o seu trabalho de dar apoio a novas
empresas tecnoldgicas nas dreas Tecnologias de Informagdo, Eficiéncia Energética e Ciéncias da Vida,
continuando a sua pratica de refer@ncia ao nivel nacional e internacional por forma a atrair os hovos
projetos de base tecnoldgica mais promissores do ecossistema portugués para a Incubadora. No final
de 2016 estavam instalados 24 projetos nas varias fases de incubacdo.

Tal como no ano de 2015 em 2016 ndo foi feita nenhuma call ao Empreendedorismo por se
considerar que estando a Incubadora Taguspark perto da sua capacidade maxima e continuando a
receber candidaturas espontdneas ndo havia necessidade de ter uma agdc de reforco para obter
novos projetos.

Durante o ano de 2016 foi realizado trabalho gue visou ¢ crescimento sustentado dos projetos da
comunidade e o auxilio & contratacdo de novos recursos humanos pelas start-ups, ¢ que se provou
mais uma vez vital para o seu sucesso. A consultoria de negdcio tomou, per isso, um papel mais forte
na relagao com as empresas.

INTEGRACAO EM REDE

Com o cbjetivo de divulgar as atividades da Incubadora e aumentar a notoriedade do Taguspark
como localizag8o ideal para a criagdo de novos negdcios de base tecnoldgica, a Incubadora Taguspark
continua a ter vdrias pdginas nas redes sociais que manteve com o auxilio de uma das start-ups da
comunidade.

Infelizmente a Taguspark ndo pode participar na Websummit em 2016 pelo que o esforgo que havia
sido cometido para o fim do ano foi feito mais pelas start-ups do que pela prépria Incubadora
Taguspark. Neste sentido é bom lembrar a boa prestagao da Inocrowd no evento mencionado.

Também por razoes de diminuigdo da atividade de empreendedorismo em Portugal, apesar da
Websummit, os valores de investimento nas start-ups da nossa comunidade foi bastante inferior ao
de anos passados mesmo retirando da equacgdo o “efeito” Talkdesk.
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Il - AREA DE PLANEAMENTO E DESENVOLVIMENTO URBANISTICO

ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO URBANO

A estratégia para a promocdo da Cidade do Conhecimento, Inovagdo e Criatividade, que para
apresentacdo internacional designdmos Knowledge City@OQeiras, visa promover uma oferta
integrada de vida, proporcionando espagos de trabalho adaptados as necessidades atuais das
empresas e instituicbes 1&D, alojamento de qualidade para as estadias de média e longa duracdo de
estudantes, investigadores ou colaboradores das empresas, e um estilo de vida saudavel.

Promovendo a concertacdo de objetivos dos stakeholders com intervengdo na gestdo do territério
para o estudo e implementacdo de solugbes de desenvolvimento urbano, nomeadamente para
assegurar a mobilidade e a reducdo do tempo das deslocacbes casa-trabalho, possibilitar a opgdo
pela deslocacdo a pé ou de bicicleta, interligar e tornar mais acessivel a rede de equipamentos
existente no Taguspark e na envolvente proxima (golfe, equitacdo, ténis, heaith club, colégio), e
introduzir novas tecnologias para uma gestdo eficiente das infraestruturas, servicos urbanos e
edificios, visa criar um ambiente urbano, inteligente e sustentavel (smart and sustainable).

A implementagio em 2016 da estratégia de desenvolvimento urbano “Cidade do Conhecimento,
Inovagdo e Criatividade” centrou-se na procura de solugbes para enquadramento de projetos
apresentados por potenciais parceiros e na elaboracdo de estudos preliminares, para apresentacdo a
entidades especializadas interessadas na promogdo e exploragdo de unidades de alojamento com
caracteristicas de um Hotel de apartamentos e tipologias e pregos adequados para estadias de média
e longa duracdo de estudantes, investigadores e colaboradores das empresas.

Os principais estudos, projetos e diligéncias realizados ao longo do ano foram os seguintes:

» Estudo Urbanistico para o cendrio de instalagio da AGA Khan Academy

A manifestagdo de interesse da Aga Khan Development Network (AKDN) na aquisicdo de terrenos
afetos 3 22 fase do Taguspark implicou a suspensdo do estudo de cendrios de desenvolvimento
urbanistico globais, de acordo com o conceito Knowledge City@Oeiras, iniciados no quadro da
parceria com o empresdrio de Chicago e ex. consultor do Presidente da India, Sam Pitroda, para a
captacdo de clientes e investidores internacionais, nomeadamente dos EUA e paises asidticos
interessados em instalar empresas no Sul da Europa.

Numa fase inicial a AKDN propds-se implementar em cinco anos, em cerca de 24 Ha, um programa
do tipo campus académico, com uma drea bruta de construcdo para as instalagbes da Academia e
alojamento de professores e alunos estrangeiros de cerca de 40.000m? (cerca de 45% da drea bruta
de construcgo total realizivel na 22 Fase do Taguspark, indicando existir potencial para atrair a médio
prazo valéncias complementares, no dominio do ensino universitdrio, investiga¢do e inovacdo
tecnoldgica.




Para o programa inicialmente apresentado, desenvolveram-se estudos urbanisticos preliminares com
redefinicdo do tracado da via estruturante prevista no Plano Integrado do Parque de Ciéncia e
Tecnologia, que estabelece a ligagdo do Cabanas Golfe a rotunda Sul do Taguspark, que
demonstravam ser possivel a instalagdio da Aga Khan Academy e de unidades residenciais para
professores e alunos estrangeiros, mantendo no entanto na zona do terreno mais proxima da
EN 249-3, um polo de dimensdo significativa para instalagdo de empresas e instituicbes ID a
promover e gerir pela Taguspark.

A AKDN viria, no entanto, a definir que a sua manifestacdo de interesse tinha como condigdo
abranger os 31 Ha da 22Fase do Taguspark e a totalidade do correspondente potencial de
edificabilidade, sem gue, no entanto, fosse especificado o enquadramento especifico no uso
dominante de Ci&ncia e Tecnologia da drea de construgdo associada aos cerca de 31 Ha da 2.2 Fase
do Taguspark.

Neste contexto foram realizadas diversas avaliagfes para determinagdo do valor para a Taguspark e
do impacto resultante da implementagiio dos cendrios alternativos, que constituiram o suporte as
hegociagfes realizadas.

> Polo Multifuncional Norte

Concluiu-se o Estudo Urbanistico e os estudos complementares de infraestruturas e de geragdo e
impacto de trafego, para a criagdo de um polo muitifuncional na zona dos Lotes 1, 2 e 3 junto a area
residencial de S. Marcos, constituindo um polo de usos complementares, com enquadramento ho
Plano Integrado da Area do Parque de Ciéncia e Tecnologia (PIAPCT), que vem reforgar a diversidade
de oferta em restauragdo, comércio e servicos, tendo sido apresentado na CMO o pedido
correspondente para alteracio pontual 3 licenga de loteamento de 1996 (Alvara 2/96).



A drea bruta de construgdo total prevista para o Polo Multifuncional Norte é de 29.904m? sendo
7.853m’ destinados a usos complementares de comércio e servigos, permanecendo 22,051m?
destinados a empresas e institui¢es de investigacdo e ensino.

O financiamento do investimento nas infra-estruturas a construir ficara assegurado através de parte
da receita esperada com a venda do Lote destinado a superficie comercial alimentar, ficando
executada a infra-estrutura principal necessaria para o desenvolvimento futuro da drea
remanescente, que corresponde a cerca de 86% da edificabilidade atribuida a esta zona, que
permanecera na posse da Taguspark.

No contexto da andlise da solucio de acesso rodovidrio os servicos municipais propuseram a
apresentacdo de uma solugdo com entrada e saida em mao a partir da N 249-3, assumindo a defesa
desta solucdo junto da IP, Infraestruturas de Portugal. O estudo de reformulagdo do tragado vidrio e
do correspondente desempenho de trafego foi realizado e esta em analise nos servigos da IP.

> Alargamento para duas vias das entradas nas rotundas Norte e Sul da EN 249-3 e criagdo de
recortes para paragens de autocarros

Na sequéncia do parecer favorivel dos servicos municipais na fase de Projeto Base, tendo em
consideragéo as recomendacg&es da IP, Infraestruturas de Portugal, foi concluida a fase de Projeto de
Execucdo do alargamento para duas vias das entradas nas rotundas Norte e Sul do Taguspark e
criagcdo de recortes para as paragens de autocarros na Av. Prof. Dr, Cavaco Silva.

Foi apresentado @ Cdmara Municipal o pedido de autorizagdo para a execucdo das obras que se
inserem em drea do dominio plblico, que obteve parecer favordvel na generalidade, aguardando-se
0s pareceres especificos relativos as infraestruturas de servigo publico afetadas pela execucio

da obra.

» Implantagfo de um Clube de Padel no Lote V1

Na sequéncia da manifestagdo de interesse de um Clube de Padel realizou-se ¢ estudo de
implantacdo deste equipamento na zona do Lote V1 localizada a tardoz dos edificios Ciéncia | e
Ciéncia Il, na perspetiva de reforco da oferta de atividades de lazer e desporto préximo da zona

central do Taguspark. \g\
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Pretendia-se inicialmente que os campos fossem cobertos, pelo que se estudaram solucbes
alternativas para a2 cobertura, tendo-se concluido ndo ser possivel compatibilizar uma opcgéo
esteticamente adequada a insercdo urbana do volume edificado resultante, com o limite do
montante de investimento a realizar pelo Clube. Uma primeira fase do projeto prosseguiu com uma

solucdo de 4 campos descabertos.

» Projeto Unidade Central de Alojamento (Tagus Residence)

Foram elaborados estudos preliminares para a implantagdo de uma unidade de alojamento na area
central do Taguspark, do tipo Hotel de Apartamentos com tipologias T1 e T2 que serviram de suporte
a realizacdo de contactos preliminares com entidades especializadas, potencialmente interessadas na
promocdo ou exploracdo duma unidade deste tipo, especificamente desenhadas para responderem
as necessidades de estudantes dos graus académicos mais avangados, investigadores, professores e
colaboradores das empresas instaladas no Taguspark, envolvidos em projetos que envolvem estadias
de longa duragdo.

> Projeto Praga Central / Edificio Nascente

Para apresentacdo do projeto no dmbito da procura de parceiros para arrendamento de longa
duracdo ou concessdo de exploragdo, foram desenvolvidos estudos preliminares para a apresentagdo
de alternativas para a utilizacdo do Edificio Nascente, que completara o projeto Praga Central.

Os cendrios estudados incluem um espa¢o de fitness e spa e outras valéncias associadas a vida
sauddvel num piso situado abaixoc da cota da Praca, e utilizagBes alternativas para os pisos acima
da Praca:

a) O conceito de escritdrios open space para instalagdo de uma empresa ou empresas até
3.800m” de area bruta de construg3o;
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b) O conceito do tipo “Student Hotel”, que compatibiliza a oferta de condicBes especiais para
estadias de estudantes de cinco ou seis meses, com servigos mais reduzidos e quartos com
precos distintos para estadias de curta e média duragdo de visitantes ou colaboradores das
empresas com servi¢os standard de Hotel, com uma capacidade de cerca de 120 quartos.

¢) O conceito inovador Live/Work Studios , espagos adaptaveis por solugBes de robética as
fungdes habitar e trabalhar com uma capacidade de cerca 104 espacos Live/work.

» Projetos de Requalificagdo em Espacos Exteriores

Foram elaborados os projetos para a renovagdo dos tetos, iluminagdo nas zonas exteriores
cobertas, e corrimio na escadaria de acesso, no Edificio Niicleo Central, e para o reforgo da
iluminagdo na zona Nascente da Praca Central.
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IV - AREA DE OPERACOES

A orientacdo que presidiu as atividades desenvolvidas pela Direcdo de Operagtes em 2016 foi no
sentido de manter as condigBes de utilizacdic dos espagos e das infra-estruturas. Deu-se especial
atencdo a renovacgdo e adequacio dos espagos as necessidades dos atuais e novos clientes.

CONSTRUCAO CIVIL E OBRAS

Para além das intervengdes de requalificagdo acima referidas, conclulram-se os trabalhos de
correcdo de rebocos e respetivas pinturas nas fachadas do bloco C dos edificios Qualidade.

Conclui-se também a reparagédo das clarabdias do atrio central bem como de pintura das paredes
exteriores na zona da Expansdo do Nucleo Central.

INSTALACOES ESPECIAIS E OPERACOES

As atividades desenvolvidas no ano de 2016 centraram-se na gestdo da manutencio das instalagfes
dos diversos edificios, continuando a dar especial importdncia ao controlo de custos através de
alteracio de processos e ajustamento do binémio manutengio preventiva/corretiva a experiéncia
adquirida na condugdo dos diversos sistemas.

Foi dada atencio especial & melhoria dos processos e préticas de contratagdo, tendo-se mantido
algumas poupancas, em particular na contratagdo de servigos continuados.

MANUTENGCAO DE INSTALACOES TECNICAS

Em linhas gerais e de acordo com o previsto, as atividades de manutengdo foram sendo reajustadas
ao longo do ano através da monitorizagdo criteriosa das intervengbes preventivas versus corretivas,
tendo-se obtido uma otimizacdo de processos e de custos associados.

A opcdo de contengdo das substituicdes de equipamentos em fim de vida (til, efetuando trabalhos
corretivos de beneficiagdo sobre o5 mesmos, tem sido continuada. Na sequéncia dos trabalhos
efetuados em 2015, procedeu-se em 2016 a segunda fase de upgrade do sistema de gestdo técnica
da globalidade dos edificios. Recorda-se que este upgrade, devido aos custos envolvidos, foi
programado para ser efetuado em trés fases distintas.

EFICIENCIA ENERGETICA

A atuacdo na drea energética insere-se na gestdo integrada de todos os processos, desde a compra
de energia, a produgdo através da cogeragdo da energia consumida, o estudo dos perfis de consumos
e a gestdo técnica dos edificios.

No ano de 2016 foi efetuado um estudo técnico-financeiro da climatizagdo e iluminagdo nos edificios
Qualidade, que servira de projeto piloto para os restantes edificios.

O objetivo do referido estudo energético foi o de caracterizar os consumos de energia, identificar e
quantificar medidas de eficiéncia energética que sejam técnica e economicamente vidveis, visando a
elaborag8o de um Plano de Racionalizac8o Energética (PRE), sendo essas medidas caracterizadas com

i

toda a informacio necessdria e relevante para posterior andlise do seu financiamento e eventuaﬂ%

execu¢do nos moldes instituidos no dmbito das agdes EVO - IPMVP / ESCO (ESE). <\S
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No ano de 2016 prosseguiram os estudos de caracterizacdo dos consumos de energia elétrica, o que
tem permitido um maior conhecimento dos perfis de consumo de cada “consumidor” e, face a esses
perfis, propor/implementar medidas de racionalizacdo e poupanca de energia.

OUTROS PROJECTOS

Iniciou-se um projeto de racionalizacdo da utilizagdo do estacionamento coberto do edificio do
Nuacleo Central de forma a melhorar as condigSes de funcionamento e garantir o uso dentro das
normais condi¢cbes de urbanidade que sdo exigidas. Este sistema & baseado no reconhecimento de
matricula das viaturas que, espera-se, venha a contribuir para a normalizagdo da utilizagdo do
parque. O projeto estard concluido no inicio de 2017.

No dmbito da sinalética exterior do Parque foram introduzidas algumas alteragdes ao nivel dos
postes pedonais existentes de forma a destacar a informac¢do mais relevante, facilitando a orientagdo
de quem visita o Taguspark pelas primeiras vezes.
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V — OUTRAS ACTIVIDADES DE SUPORTE

PROJECCAO DA IMAGEM PARA O EXTERIOR

Em 2016 o trabalho do Gabinete de Comunica¢io e Imagem (GCl) concentrou-se em trés areas de
atuacdo: acles de promogdo do Parque interna e externamente, projecdo da imagem para o exterior
e iniciativas no Ambito da responsabilidade social.

O envolvimento das empresas do Parque foi sempre uma premissa de todas as iniciativas que o GCl
organizou, ou aquelas em que participou e divulgou.

Algumas destas acdes centraram-se na organizagdo e participacdo ativa em eventos ligados a
inovacdo e empreendedorismo, realizadas em conjunto com a DDT, tais como, a organiza¢do de uma
sessdo de networking — o Switch; a participacdo na Bolsa de Empreendedorismo organizada pela
Representacdo da Comissdo Europeia em Portugal; e a organizagdo de uma sessdo de apresentagdo
da BGI - Building Global innovators.

0O GCl desenvolveu ainda ao longo deste ano, mais uma vez, um conjunto de iniciativas diversificadas
que, para além de veiculadas através dos meios de comunicagdo tradicional e digital (procurando
reforcar a sua identidade Corporativa), visaram animar os espacos sociais e, por essa via, estimular a
presen¢a e convivio dos utentes do Parque em agbes culturais e de lazer. Assim, foram realizados
encontros com personalidades de destague na nossa sociedade, retomando-se assim as Breakfast
Sessions com Nuno Machado Lopes, sobre o tema “Tudo mudou novamente ou porque fracassam
tantas startups?’ e Ana Maria Eird que nos falou sobre “Laboratérios Chimicos em Portugal — Um
patriménio histérico unico”. Com o mesmo objetivo foram realizadas, igualmente, duas exposigdes:
“Medir o Tempo, Medir o Mundo, Medir o Mar” e “Reflexdes” na Zona de Exposi¢Bes do Centro de
Congressos do Taguspark.

Refira-se ainda, com grande destaque, a realizacdo da primeira edigdo do Festival Cogito, uma
parceria com a Camara Municipal de Oeiras, no passado dia 26 de Novembro e que teve lugar no
Grande Auditério do Centro de Congressos Taguspark, procurando-se assim dar cumprimento ndo sé
a Missdo, ja referida, da Taguspark de promover a interago entre empresas, InstituicSes de I&D e
Universidades aqui sedeadas mas também de constituir-se um polo dinamizador da economia do
conhecimento, inovagdo e criatividade. Refira-se que este Festival foi um enorme sucesso, tendo
ficado claramente demonstrado o enorme potencial do conceito.

A oferta de servigos e comodidades para as empresas do Parque foram outra area de atuacdo,
nomeadamente através da celebragdo de parcerias com diferentes entidades, tais como: a Tanto
Mar através da divulgagcdo as empresas com oferta de taxa de entrega e a divulgacdo da iniciativa
Férias de Verdo e Natal, em associacdo com o ISQ e Campintegra.

A dinamizacdo das redes sociais e a divulgacdo de iniciativas internas e externas foi outra area de
atuacio do GCl tentando reforcar a imagem e aumentar a visibilidade e notoriedade do Parque.

Para promocio do Parque foi ainda mantida a publicagdo sazonal da newsletter Taguspark em noticia
{papel e digital) e reformulados os dipticos do Wellcome package.
N \
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O acolhimento de visitas de delegacfes de institui¢hes nacionais e estrangeiras que mostraram
interesse em conhecer o Parque de Ciéncia e Tecnologia, bem como visitas de escolas do Ensino
Secundario e Superior, foi igualmente assegurado por este Gabinete.

RESPONSABILIDADE SOCIAL

Na &rea da responsabilidade social, o GCl reforgou a presenga do Taguspark no Programa Oeiras
Solidaria (POS), através de uma participagdo ativa na organizacdo e disponibilizac3o de espago para a
Conferéncia Anual PQS, que teve lugar no Grande Auditério do Centro de Congressos do Taguspark.

Foi promovida a divulgacio de causas de interesse social, a saber: a celebragdo do protocolo com a
Refood, que inclui cedéncia de espago, e a colaboragdo na criagdo - e participagdo ativa - de um
grupo de trabalho, também no dmbito do POS, com o objetivo de ativar networking entre empresas
e PSS, o GRUPQ POS/ANEI, que incluiu a construgdo do portal POS.

O refor¢o da participagio nesta drea passou igualmente pela participagdo no Marketpiace Oeiras,
iniciativa de trocas de servicos, gue através de um mercado social tem por objetivo reunir no mesmo
evento empresas, autoridades locals, escolas e InstituigSes sem fins lucrativos, onde a ‘oferta’ possa
ser combinada com a 'procura’.

Foi igualmente dada continuidade a atividades de interesse social e a divulgacdo de projetos para
angariacdo de fundos, pontos considerados centrais na participacdo da Taguspark neste campo. Foi o
caso da realiza¢do da recolha de tampinhas para o BIPP e a Campanha Pirilampo Magico promovida a
nivel nacional pela CERCIS, a quem foi disponibilizado espago no Atrio do Nucleo Central para
desenvolvimento das suas acdes, a titulo de exemplo.

INFRAESTRUTURA INFORMATICA

Para além das atividades correntes de suporte prestadas a toda a empresa e a manutengdo do
suporte a toda a infra-estrutura existente na Incubadora, bem como o apoio aos empreendedores
nessa area, foram realizadas as seguintes atividades durante o ano de 2016:

» Reforco da Cobertura Wifi

No 22 semestre de 2016 procedeu-se ao reforco da cobertura de sinal Wifi disponibilizado no
atrio e zonas comerciais do Nicleo Central.

» Site da Taguspark

Levantamento de necessidades e consequente desenvolvimento dos trabalhos de andlise e
definicdo de requisitos para a elaboragdo do futuro site da Taguspark S.A..

CONTROLO DE GESTAO

Em 2016, continuaram a ser utilizados os mecanismos de controlo interno e de suporte a gestdo
implementados em exercicios anteriores, e que continuam a ser refor¢ados, melhorando o Sistema

de Informagdo.

A Area de Planeamento e Controlo de Gest3o continuou, em 2016, a elaborar, com periodicidade
mensal, os Relatérios de Controlo de Gestdo, compostos por um painel de indicadores de gestdo de
diferentes vertentes (financeira, operacional, comercial e de pessoal), de modo a garantir o
adequado suporte a tomada de decisiio e continuar a potenciar a obten¢do de ganhos de eficiéncia.

W\ﬁ‘\‘ gb 3L 19%



VI - ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

A Taguspark, S.A. encerrou as contas referentes ao exercicio de 2016 com um resultado liquido
positivo de 687 894€, valor acima do orcamentado em 510 mil euros.

O Resultado Operacional foi positivamente afetado pelo recebimento de uma indemnizacéo paga
pefa GDL, por expropriacdo dos terrenos onde se encontra instalada a conduta principal de gas
natural, pelo incremento dos proveitos suplementares (encargos comuns, energia e agua) resultado
do acréscimo de ocupacdio em 14% e negativamente afetado pela reducdo de 15% da renda média e
pelo incremento dos custos com pessoal.

Diferenga
2016 2015 2014 2013 (2016/2015)
Componente do Resultado Liquido € € € %

EBITDA 2.876.039 2.743.033 3.153.783 1.247.628 4,85
Resultado Operacional {antes gastos financiamento e impostos) 746.989 575.517 990.647 -888.182 29,79
Resultado Antes de Impostos 682.180 508.530 688.824 -882,189 34,15
imposto sobre o Rendimento 5.714 -405.700 253.264 335.327 -4
Resultado Liquido 687.894 102.830 942.088 -546.862 568,96

O EBITDA (Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos), no valor de
2.876.039€, ficou 19% acima do orgamentado e 5% acima do valor registado em 2015.

Diferenga
2016 2015 2014 2013 (2015/2015)
Decomposigdo dos Proveitos Operacionais € € € € %

Prestactes de Servicos 4.057.538 4.144. 685 4.106.836 3.530.344 -2,10
Outros Rendimentos e Ganhos 2.512.852 2.398.478 2.466.827 2.412.699 4,77
Indemnizagdes 321.548 0 1] [¢]

Subsidios ao Investimento 238.757 276.386 296.207 296.208 -13,61
Reversdes 23.110 211.047 4] [u] -89,05
Aumentos de justo valor 13.661 0 4] 0

vanda de Direito de Superficie 0 0 741.853 0

Venda de Iméveis o] 0 0 165.967

Total dos Proveitos Operacionais 7.167.467 7.030.596 7.611.722 6.405.217 1,95

Constata-se que também os proveitos operacionais, que totalizaram 7.167.467€, registaram um
acréscimo de 2% face a igual periodo de 2015.

Diferenga
2016 2015 2014 2013 {2016/2015)
Decomposigao dos Custos Operacionais € € € € %

Fornecimentos e Servigos Externos 2.689.710 2.761.296 2.754.609 2.798.720 -2,59
Gastos com Pessoal 1.216.713 1.073.062 1.195.672 1.498.765 13,39
IMI, Taxas e Outros impostos 334.130 372.985 384.029 377.430 -1042
Outros Gastos e Perdas 12.277 27.037 17.471 23.989 -54,59

Sub-Total 4.252.830 4.234.380 4.351.782 4.698.903 .44
Processos Judicials 0 o 14.530 52.261
Imparidade de Dividas a Receber 0 47.073 41.583 398.634 -100,00
Dividas incobraveis 0 o} 39.965 0
Perdas {mputadas a Subsididrias, Associadas e Investimentos 14,255 6.111 9.199 7.790 133,28
Insuficidncia Estimativa IRC 24,342 0 880 0

Sub-Total 38.597 53.183 106.157 458,685 -27,43
Total dos Custos Operacionais 4.291.427 4.287.563 4.457.939 5.157.589 0,00

Y
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A Taguspark, S.A. continuou com a contengde de custos operacionais sendo que os Fornecimentos e
Servigos Externos se apresentam 2,6% abaixo dos custos registados no ano anterior. De referir, no
entanto, que dado o incremento da taxa de ocupacdo se registou um aumento significativo nos
gastos com a recuperagdo dos espagos.

Os Gastos com Pessoal ficaram 12% abaixo do valor orcamentado devido a licencas de maternidade e
& saida de um colaborador em junho. Comparativamente com o anc anterior, o acréscimo de custos
é de 13% e resulta do reingresso de dois colaboradores que tinham sido requisitados para exercer
fungdes pablicas e da anulagiio gradual dos cortes aplicados aos funcionarios publicos.

Investimento

Em 2016 registaram-se 131 mil euros de investimento em ativos fixos tangiveis. Entre outros, foram
investidos 50 mil euros no upgrade do sistema de Gestdo Técnica dos Edificios e 36 mil euros no
Edificio Poente.

Quanto aos principais indicadores econémicos e financeiros, continua a constatar-se uma elevada
solidez financeira da Taguspark, S.A.

Indicadores Financeiros 2016 2015 2014 2013
Liquidez Geral 208% 163% 133% 134%
Autonomia Financeira 85% B4% 78% 73%
Solvabilidade 570% 515% 359% 277%
Rendibilidade das Vendas - ROS 10% 2% 2% -9%
Rendibilidade Vendas {excluindo venda imoveis/indemnizagdo) - ROS 6% 2% -8% -12%
Rendibilidade dos Activos - ROA 1% 0% 0% -1%
Rendibilidade dos Capitais Préprios - ROE 1% 0% 0% -1%
Prazo Médio de Recebimentos 27,96 dias 86,92 dias 36,20 dias 48,49 dias
Prazo Médio de Pagamentos 54,91 dias 74,67 dias 59,44 dias 58,06 dias

A rendibilidade dos Ativos e dos Capitais Proprios continua a apresentar valores relativamente
reduzidos, atentos os elevados valores de ativos detidos pela Taguspark' e que n3o geram
rendimento.

Os racios Liquidez Geral, Autonomia Financeira e Sclvabilidade em 2013 e 2014, apresentavam
valores confortdveis, mas mais reduzidos dada a fase de intenso investimento que implicou a
contratagdo de empréstimos bancarios de curto, médio e longo prazos, voltaram a aumentar em
2015 e muito expressivamente em 2016. A reducdo do prazo médio de recebimentos esta
diretamente relacionada com esta melhoria significativa dos indicadores.

O desagravamento significativo do prazo médio de recebimentos resulta da regularizagdo dos
pagamentos por parte da Novartis que, no final de 2015, apresentava uma conta corrente de 920 mil
euros. E de salientar que as imparidades de clientes dizem respeito a dividas de utentes cujos
processos de contencioso tiveram inicio em anos anteriores, ja que em termaos totais registaram-se
desagravamentos em 2016 e 2015.

A Taguspark tem procurado continuar a cumprir os prazos de pagamentos estabelecidos
contratualmente com os fornecedores com o objetive de obter economias a nivel dos pregos.

! A sociedade é proprietdria de Lotes de terreno com &rea que totaliza 290.744 m?, com edificabilidade de
cerca de 108.000 m” de acordo com o Alvara de Loteamento n22/96 e de cerca de 36 ha de terrenos rusticos
com drea estimada de construgio potencial de cerca de 110.000 m” de acordo com os pardmetros aplicavei
do PIAPCT.
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VI - PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Tendo em conta os resultados do exercicio de 2016, o Conselho de Administragdo propde, nos
termos das disposicdes pertinentes do Cédigo das Sociedades Comercias e dos Estatutos, a seguinte
aplicacdo dos Resultados Liquidos do Exercicio:

Resultado Liquido do Exercicio 687.894 €
Aplicagdo
Reserva Legal 34,395 £
Resultados Transitados 653.500 €
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VIIl — NOTAS FINAIS

Ao encerrar o Relatdrio de Gestdo do exercicio de 2016, o Conselho de Administracdo expressa o seu
agradecimento a todos os que o apoiaram na prossecu¢do dos objectivos fixados para a
Taguspark, S.A..

Aos Accionistas, pelo apoio e confianga demonstrado nos mais diversos momentos da vida
da Taguspark, 5.A..

Aos colaboradores, pela dedicacdo, empenho e profissionalismo evidenciado no exercicio das
suas fungdes.

Ao 6rgao de Fiscalizagdo, pela colaboragdo essencial prestada.

E ainda devido um agradecimento muito especial a todos os nossos clientes e utentes que nos
honraram com a sua preferéncia, a quem reafirmamos a nossa determinagdo em alcangar a
exceléncia na prestagdo de servigos e na procura da satisfagdo das suas necessidades.

Oeiras, 07 de margo de 2017

O Conselho de Administragao

Prof. Jodo Duque

Presidente
Administrador Delegado Vogais Ndo Executivos
e
Lo Gl bz %/
Prof. Anténio Carmona Rodrigues Eng.2 Alexancl;réliei’féi"ra da Fonseca

+—I—

Prof. Eduardo Baptista Correia

&; .90 Hzifm S—LJ

Prof. Fernando Mira da Silva

- Dr. Nuno'Manalvo dos Santos
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ANEXO - CONTAS AUDITADAS A 31 DE DEZEMBRO DE 2016

Balango

Demonstragao dos Resultados por Natureza
Demonstragdo dos Resultados por Fungdes
Demonstragdo dos Fluxos de Caixa

Demonstragdo das Alteragfes do Capital Proprio em 31 de Dezembro de 2016

Anexo as Demonstracgdes Financeiras



ANEXO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS



TAGUSPARK - SOCIEDADE DE PROMOGCAO E DESENVOLVIMENTO
DO PARQUE DE CIENCIA E TECNOLOGIA DA AREA DE LISBOA, S.A.

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015

(Montantes expressos em Euros)

ATIVO

ATIVO NAQ CORRENTE:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Participagdes financeiras
Qutros ativos financeiros
Ativos por impostos diferidos

ATIVO CORRENTE:
Clientes
Estado e outros entes puiblicos
Qutras contas a reseber
Diferimentos
Caixa e depdsitos bancarios

Total do ativo

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

CAPITAL PROPRIO:
Capital realizado
Reservas legais
QOutras reservas
Resultados transitades
Ajustamentos em ativos financeiros
Qutras variagGes no capital proprio

Resultado liquide do exercicio

Total do capital préprio
PASSIVO

PASSIVO NAO CORRENTE
Provisdes
Financiamentos obtidos
Passivos por impostos diferidos

PASSIVO CORRENTE
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Financiamentos obfidos
Cutras contas a pagar
Diferimentos

Total do passivo

Total do capital proprio e do passivo

Notas

o m»

-
[= 2

11
17
11
12
4,11

13
13
13

14
15
10

15
17
15
15, 16
18

2016 2015
57.671.967,39 59.632.164,97
33.824,10 65.984,32
1.718.971,89 1.733.227,10
102.564,08 90.880,06
103.319,11 107.014,37
59.630.648,57 61.629.270,82
650.669,35 1.578.604,59
1.662.296,04 1.383.316,01
1.194.447,79 1.225.166,35
11.436,11 80.891,63
3.702.340,73 1.380.973,55
7.111.180,02 5.648.952,13
66.741.836,59 67.278.222,95

2016 2015

21.750.000,00

21.750.000,00

O anexo faz parte integrante do balango do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016.

O Contabilista Certificado

2.016.443,98 2.011.302,50
27.330.046,48 27.330,046 48
571.287,75 5§27.319,91
(1.041.431,27) (1.041.431,27)
5.459.447 83 5.654.302,65
§6.085.794,77 56.231.540,27
687.884,16 102.829,65
56.773.688,93 56.334.369,92
59.170,66 59.170,66
3.080.452,07 3.954.728,20
3.392.682,89 3.474.801,38
6.512.315,62 7.488.700,24
502.886,26 574,233,032
191.380,02 222.636,28
874.416,00 835.500,00
1.519.916,08 1.428.091,79
367.233,89 394.691,68
3.455.832,04 3.455.152,79
9.968.147,66 10.943.853,03
66.741.836,59 67.278.222,95

4
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TAGUSPARK - SOCIEDADE DE PROMOCAO E DESENVOLVIMENTO
DO PARQUE DE CIENCIA E TECNOLOGIA DA AREA DE LISBOA, S.A

DEMONSTRAGAQ DOS RESULTADOS POR NATUREZAS DOS

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015

(Montantes expressos em Euros)

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servicos prestados
Ganhos / perdas imputados de subsidiarias, associadas @ empreendimentos conjuntos
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizéveis {perdas/reversoes)
Provis&es (aumentosfradugdes)
Aumentos /reductes de justo valor
Outros rendimentos e ganhes
QOutros gastos e perdas
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e Impostos

Gastos/reversbes de depreciago e de amortizagéo

Resultade operacional {(antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos

Imposto socbre o rendimento do periodo

Resultado liquldo do perioda

Resultade por agiio basico

6,8, 22

25

10

O anexo faz parte integrante da demonstragéio dos resultados por naturezas

do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016.

O Contabilista Certificado

2016 2015

405753849  4.144.68541

{6.087.07) (6.110,88)
(2.680.710,31)  (2.761.205,82)
{(1.216.713,00)  (1.073.081,53)

23.11017 19.172,21
(8.168,14) -

- 144.801,88
13.660,92 (583,80)

3.073.157,69 2.674.864,43
(383.042,76) (399.438,91)

2.863.745,90 2.743.033,21

(2.129.050,08)  (2.167.516,48)

734,695,801 575.518,72

21.510,96 24.924,95
(74.026,46) (91.811,99)
£82.180,31 508.529,68

5.713,85 (405.700,03)

G687.894,16 102.829,65

0,02 0,02




TAGUSPARK - SOCIEDADE de PROMOCAO e DESENVOLVIMENTO
do PARQUE de CIENCIA e TECNOLOGIA da AREA de LISBOA, S.A.

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS POR FUNGOES DOS

EXERGCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015

{Montantes expressos em euros)

RUBRICAS 2016 2015
Vendas e servigos prestados 6.552.579,21 6.524.675,14
Custo das vendas e dos servigos prestados (5.596.721,27) (5.501.574,06)
Resultado bruto 955.857,94  1.023.101,08
Outros rendimentos 591.777,89 294.874,70
(Gastos administrativos (733.681,96) (697.007,17)
Qutros gastos (66.964,43) (33.148,19)

Resultado Operacional antes de gastos de financiamento e impostos 746.989,44 587.820,42

Gastos de financiamento (liguidos) (64.809,13) (79.290,74)

Resultados antes de impostos 682.180,31 508.529,68

Imposto sobre o rendimento do periodo 5.713,85 (405.700,03)
Resultado liquido do periodo 687.894,16 102.829,65

O anexo faz parte integrante da demonstracéo dos resultados por funcdes
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016.

O Contabilista Certificado nselho gde Administracéo
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TAGUSPARK - SOC.P.D.P.C. TECNOLOGIA DA AREA DE LISBOA, S.A.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015

{Montanfes expressos em euros)

Notas 2016 2015

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:

8.148.962 86 5.912.763,57
{3.096.706,53) (3.083.986,89)
{1.144.234,28) (1.144.290,64)

Recebimentos de clientes
Pagamentos a fomecedores
Pagamentos ao pessoal

Calxa gerada pelas operagdes 3.908.022,06 1.704.506,14

474.241,68 575.545,58

Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento
(998.047,53) {1.133.933,21)

Dutros recebimentos / pagamertos

Fluxos das atividades operacionals [1] 3.384.216,20 1.146.118,51

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Pagamentcs respeltantes a:

(134.635,98) (883.123,08)

Ativos fixos tanglveis
(14.760,00)

Ativos intanglveis

Investimentos financeiros
Outros ativos - {134.635,98) - (897.883,06)

Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos tangivels

Ativos intanglveis
Investimentos financelros
Outros ativos

Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos daa atividades de invastimento [2] {1 32.348,32! (613.399,65)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

- 280.000,00
1.976,90 E:

310,76 448341
- 2.287,66 g 284.483 41

Recebimentcs provenlentes de:

Financiamentos obtidos

RealizacSes de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Cobertura de prejuizos

Doagties

Outrag operagfes de financiamento

Pagamentos respeltantes a:

(855.360,13) (821.983,23)
(75.140,57) {94.150,16)

Financlamentos obtidos 15
Juros e gaslos similares

Dlvidendos
RedugSes de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Qutras operagdes de financiamento

Fluxos das atividades de financiamento {3] {930.500,70) (916.133,39)
2.321.367,18 {916.133,39)

- (930.500,70) - (816.133,38)

Variagio de caixa e seus equivalentes [4]=[1]+[2]+[3]

Efeito das diferengas de camblo

Caixa o seus equivalentes no Iniclo do periodo 1.380.973,55 1.764.388,08

Calxa e seus equivalentes no fim do periodo 4 3.702.340,73 1.380.973,55

O anexo faz parte integrants da demonstragdo dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016.
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TAGUSPARK - SOCIEDADE DE PROMOCAO E DESENVOLVIMENTO DO PARQUE DE CIENCIA E TEGCNOLOGIA DA AREA DE LISBOA, S.A.

DEMONETRAGAO DAS ALTERAGUES NO CAPITAL PROPRIO EM 2016

(Montantas expressos em Euros)
Caplini Préprio 808 o caplial da emp i
DESCRIGAD NOTAS E go pl N Reservas Qutras Resultados Ajustamentos Excedentes de| Outras varlagd Resultado "gam":r
Gapltal Renlizado outros Instrumentos de Legals =5 transitados em activos lorizagiio | no Htal :g“ls liguide do Total P P fl
capital préprio sk finangeiros ! Capltal prapria periods ropro
POSIGAD NO INICIO DE 2018 1 o | 2t7socongol - 2.011.302,50] 27 330,045,46) 527.319.91 (1.041.431,27) - 5,654.302 85| 102.629,65) __56.334.360,92 56.834.360,92]
— ==
ALTERAGOES NO PERIODD

Primeira adopgéo de novo Mﬂremlal contablstico - - - - - - - - - - -
ges de politicas N . - - - - - - - . -
Di de dedi g i - - B - - - - - - - -
Ronlizagéo do da izagfc de actives fixos tanglvels e Intanglvels - N . - N - - - . - -
|Excedentas de revelorizagio da acilvos fixos tang a [ntangivels @ = - - - - - - - - - - -
JAjustamentos por impostos dieridos - - - - (53.720,33) - - §3.720,33 - - -
fOutras alteragdes reconhecldas no capltal préprio - - - - - - - (248.575,15), - (248,575,15)| (248.575,15)
Detiberagao de resuliados 2015 - - 5.141.48 - 27.686,17 - (192.829,65) - -
2 13 - - 5.141,48 - 43,967,094/ - - (194 854,68 {102.829,65 (248.575,15, 248.575.,15),
RESULTAD® LIGLIDO DO PERIODO 3 - - - - - - - - 6B7.894,16/ 687.894, 16| 887.804, 15|
RESULTADO LIGINDO DO PERIODO EM APROVAGAD - - - . - - - - - - -
RESULTADO INTEGRAL 42243 - - 5.441,48 . 43.967,84, - - (194.854,82) 505,084,51 435.318,01 439.319,01

OPEAAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Realizagdes da capital - - - - - - - - 5 - 5
Ses de prémios de amissa - - R - B R - . 5 N R
Distribulgtes - - . - N N . - . B .
|Entradas para cobartura da pardas - - N - N . - - - - -
Cuiras operacas . - - - - - - . 5 B -
s 13 - B B - B N R E B N N
POSIGAC NC FIM DE DEZEMBRO 2015 1424345 13 21,750,000,00 - 2.016.443.98 27.330.048,48 571.287.75 (1.041.431,27) - 5.450.447 .83 587.884,16 56.772.688,93 56.773.683,93)




TAGUSPARK - Sociedade de Promogéo e Desenvolvimento do
Parque de Ciéncia e Tecnologia da Area de Lisboa, S.A.

Anexo as demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2016 e 2015

(Montantes expressos em euros)

1 NOTA INTRODUTORIA

A TAGUSPARK - Sociedade de Promogao e Desenvolvimento do Parque de Ciéncia € Tecnologia da Area de Lisboa,
S.A. (“Empresa”) é uma sociedade anonima, foi constituida em 30 de julho de 1992 e tem a sua sede social no
Taguspark — Nicleo Central, n.° 100, freguesia de Porto Salvo, concelho de Oeiras, e que tem como atividade principal
a instalacio, o desenvolvimento, a promogdo e a gestdo de um Parque de Ciéncia e Tecnologia, bem como a
prestacdo dos servigos de apoio necessarios a sua atividade.

As demonstragBes financeiras anexas sdo apresentadas em euros e foram aprovadas pelo Conselho de
Administrago, na reunido de 7 de margo de 2017. Contudo, as mesmas estdo ainda sujeitas a aprovagao pela
Assembleia Geral de Acionistas, nos termos da legislagdo comercial em vigor em Portugal.

O Conselho de Administragdo entende que estas demonstragbes financeiras refletem de forma verdadeira e
apropriada as opera¢es da Empresa, bem como a sua posigéo e desempenho financeiros e fluxos de caixa.

2 REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES

FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposigdes em vigor em Portugal, em
conformidade com o Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de julho, e de acordo com a esirutura concetual, normas
contabilisticas e de relato financeiro e normas interpretativas aplicaveis ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2016.

3 PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagéc das demonstrages financeiras anexas sdo as
seguintes:

3.1 Bases de apresentacdo

As demonstragBes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos
livros e registos contabilisticos da Empresa, de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro.

3.2 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigdo ou produgéo, o qual inclui o custo de compra,
quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessérlas para colocar os ativos na localizagéo e condigio
necessdrias para operarem da forma pretendida e, quando aplicivel, a estimativa inicial dos custos de
desmantelamento e remoc8o dos ativos e de restauracéo dos respetivos locais de instalag8o/operagdo dos mesmos

que a Empresa espera incorrer, deduzido de amortizagdes acumuladas e perdas por imparidade a_cumuladas.
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As amortizagbes séo calculadas, apés 0 momentc em que o bem se encontra em condigdes de ser utilizado, de
acordo com o método das quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida Util estimado para cada grupo
de bens.

As taxas de amortizacao utilizadas correspondem acs seguintes periodos de vida util estimada:

Classe de bens Anos
Edificios e Outras Constructes 4ab0
Equipamento de Transporte 4
Equipamento Administrativo 3a10
Cutras Imobilizagbes Compodreas 3a10

As vidas Uteis e método de amortizagéio dos varios bens séo revistos anualmente. O efeito de alguma alteragéo a
estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstragio dos resultados.

As despesas de manutengéo e reparagdo (dispéndios subsequentes) que ndo sdo suscetiveis de gerar beneficios
econdmicos futuros adicionais sdo registadas como gastos no periodo em que sdo incorridas.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagéo ou abate de um ativo fixo tangivel & determinado como a diferenga entre
o justo valor do montante recebido na transagfio (ou a receber} e a quantia liquida de amortizagdes acumuladas
escriturada do ativo e é reconhecido em resultados no pericdo em que ocorre o abate ou a alienagéo.

Os terrenos e edificios objeto de contratos de locagéo séo reconhecidos como ativos fixos tangiveis, de acordo com a
NCRF 7. A Administraggc da Empresa entende que estes ativos s@o detidos pelo dono para arrendamento, sendo
proporcionados servicos de apoio significativos aos seus ocupantes, ndo se enquadrando, portanto, no conceito de
propriedades de investimento da NCRF 11.

3.3 Locacgodes

As locagbes s&@o classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem substancialmente todos os
riscos e beneficios associados & propriedade do bem para o locatdrio. As restantes locagfes séo classificadas como
operacionais. A classificagio das locagdes é feita em fungdo da substancia e nao da forma do contrato.

Os ativos adquiridos mediante contratos de locagéo financeira, bem come as correspondentes responsabilidades, sao
registados no inicio da locagio pelo menor de entre o justo valor dos ativos e o valor presente dos pagamentos
minimos da locagdo. Os pagamentos de locagdes financeiras sédo repartidos entre encargos financeiros e redugao da
responsabilidade, de modo a ser obtida uma taxa de juro constante sobre o saldo pendente da responsabilidade.

Os pagamentos de locagGes operacionais sdo reconhecidos como gasto numa base linear durante o periodo da
locagcdo. Os incentivos recebidos s&o registados como uma responsabilidade, sendo o montante agregado dos
mesmos reconhecido como uma redugdo do gasto com a locagdo, igualmente numa base linear. As rendas
contingentes s&o reconhecidas como gastos do periodo em que séo incorridas.

O rendimento relacionado com recebimentos de locagSes operacionais € reconhecide numa base linear durante o
pericdo da locacg@io. Os custos iniciais incorridos com a negociag@io € contratagdo das locagdes operacionais sdo
acrescidos a quantia escriturada do ativo locade e reconhecidos como gastos numa base linear durante o periodo da
locagéo.

Y
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3.4 Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis sdo registados ao custo, deduzido de amortizagGes e perdas por imparidade acumuladas. As
amortizagdes de ativos intangiveis sdo reconhecidas numa base linear durante a vida dtil estimada dos ativos
intangiveis.

As taxas de amortizagéo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida dtil estimada:

Class=e de bens Anos
Programas de Computadores 3

As vidas (teis e método de amortizagiio dos varios ativos intangiveis sdo revistos anualmente. O efeifo de alguma
alteragdo a estas estimativas é reconhecido na demonstragédo dos resultados prospectivamente.

A Empresa tem reconhecido na rubrica de ativos intangiveis, o goodwill inerente ao processo de fusdo da subsidiaria
Promitagus — Sociedade de Promogé&o Imobiliaria do Tagusparque, S.A., ocorrido a 1 de janeiro de 2013.

A Empresa considerou como Goodwill o VAL dos recebimentos futuros da margem de 6% aplicada sobre os arrenda-
mentps explorados pela Promitagus, em edificios propriedade da Empresa.

Deste modo, a atualizagéio do valor de goodwill apurado em 2013, assentou no principio da continua reducéo das ren-
das exploradas pela Promitagus (27%/ano), de forma a que o valor do ativo fraduza anualmente os beneficios econd-
micos futuros esperados e determinados inicialmente em 2013, aquando da fuséao.

3.5 Imparidade de ativos fixos tangiveis

Em cada data de relato é efetuada uma revisdo das quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis da Empresa com
vista a determinar se existe algum indicador de que os mesmos possam estar em imparidade. Se existir algum
indicador, é estimada a quantia recuperavel dos respetivos ativos {ou da unidade geradora de caixa) a fim de
determinar a extens&o da perda por imparidade {se for o caso).

A quantia recuperavel do ativo (ou da unidade geradora de caixa) consiste no maior de entre (i) o justo valor deduzido
de custos para vender e (ii) o valor de uso. Na determinag&o do valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados séo
descontados usando uma taxa de desconto que reflita as expetativas do mercado quanto ao valor temporal do dinheiro
e quanto aos riscos especificos do ativo (ou da unidade geradora de caixa) relativamente aos guais as estimativas de
fluxos de caixa futuros ndo tenham sido ajustadas.

Sempre que a quantia escriturada do ativo {(ou da unidade geradora de caixa) for superior a sua quantia recuperavel, é
reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade é registada de imediato na demonstragéo dos
resultados na rubrica de “Perdas por imparidade®, salvo se tal perda compensar um excedente de revalorizagéo
registado no capital préprio. Neste Gltimo caso, tal perda sera tratada como um decréscimo daquela revalorizagéo.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando existem evidéncias de
que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. A reverséo das perdas por

imparidade é reconhecida na demonstragédo dos resultados na rubrica de "Reversdes de perdas por imparidade”. A
reversio da perda por imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de

amortizagGes) caso a perda por imparidade anterior n3o tivesse sido registada.
N
\JJ\I;:(L

3127



3.6 Participagdes financeiras em subsidiarias, empresas conjuntamente controladas e associadas

As participagdes em subsididrias, empresas conjuntamente controladas e associadas séo registados pelo método da
equivaléncia patrimonial. De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participa¢des financeiras sdo
registadas inicialmente pelo seu custo de aquisicdo e posteriormente ajustadas em fungio das alteracdes verificadas,
apés a aquisi¢do, na guota-parte da Empresa nos ativos liquidos das correspondentes entidades. Os resultados da
Empresa incluem a parte que lhe corresponde nos resultados dessas entidades.

O excesso do custo de aquisigdo face ao justo valor de ativos e passivos identificaveis de cada entidade adquirida na
data de aquisi¢io é reconhecido como goodwill & € mantido no valor de investimento financeiro. Caso o diferencial
entre o custo de aquisicdo e o justo valor dos ativos e passivos liquidos adquiridos seja negativo, 0 mesmo é
reconhecido como um rendimento do exercicio.

E feita uma avaliagio dos investimentos financeiros quando existem indicios de que o ativo possa estar em
imparidade, sendo registadas como gastos na demonstragfio dos resultados, as perdas por imparidade que se
demonstre existir.

Quando a proporgédo da Empresa nos prejuizos acumulados da subsididria, entidade conjuntamente controlada ou
associada excede o valor pelo qual o investimento se encontra registado, o investimento é relatado por valor nulo,
exceto quando a Empresa tenha assumido compromissos de cobertura de prejuizos da associada, casos em que as
perdas adicionais determinam © reconhecimento de um passivo. Se posteriormente a associada relatar lucros, a
Empresa retoma o reconhecimento da sua quota-parte nesses lucros somente apds a sua parte nos lucros igualar a
parte das perdas ndo reconhecidas.

Os ganhos ndo realizados em transagbes com subsidiarias, empresas conjuntamente controladas e associadas séo
eliminados proporcionalmente ao interesse da Empresa nas mesmas, por contrapartida da correspondente rubrica do
investimento. As perdas ndo realizadas s&o similarmente eliminadas, mas somente até ao ponto em que a perda ndo
resulte de uma situagcéo em que o ativo transferido esteja em imparidade.

3.7 Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros s8o reconhecidos no balange quando a Empresa se torna parte das
correspondentes disposigGes contratuais, sendo utilizado para o efeito o previsto na NCRF 27 — Instrumentos
Financeiros.

Os ativos & os passivos financeiros sdo assim mensurados de acordo com os seguintes critérios: (i) ao custo ou custo
amortizado e (ii) ao justo valor com as alteragbes reconhecidas na demonstracéo dos resultados.

{i) Ao custo ou custo amortizado

Sao mensurados “ao custo ou custo amortizado” os ativos e os passivos financeiros que apresentem as seguintes
carateristicas:

¢« Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida;
s Tenham associado um retorno fixo ou determinavel:
« Na&o sejam um instrumento financeiro derivado ou néo incorporem um instrumento financeiro derivado.

O custo amortizado é determinado através do método do juro efetivo. O juro efetivo é calculado através da taxa que
desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados durante a vida esperada do instrumento

financeiro na quantia liquida escriturada do ativo ou passivo financeiro (taxa de juro efetiva).

Nesta categoria incluem-se, consequentemente, os seguintes ativos e passivos financeiros:



a) Clientes e outras dividas de terceiros

Os saldos de clientes e de outras dividas de terceiros séo registados ao custo amortizado deduzido de eventuais
perdas por imparidade. Usualmente, o custo amortizado destes ativos financeiros néo difere do seu valor nominal.

by Caixa e depésitos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e depdsitos bancarios” correspondem aos valores de caixa, depésitos
bancérios e depésitos a prazo e outras aplicagbes de tesouraria venciveis a menos de trés meses e para os quais 0
risco de alteragdo de valor é insignificante.

Estes ativos sfio mensurados ac custo amortizado. Usualmente, o custo amortizado destes ativos financeiros n&o
difere do seu valor nominal.

¢) Qutros ativos financeiros

Os ouiros ativos financeiros, que incluem suprimentos, séo registados ao custo amortizado deduzido de eventuais
perdas por imparidade.

d) Fornecedores e outras dividas a terceiros

Os saldos de fornecedores e de outras dividas a terceiros séo registados ao custo amortizado. Usualmente, o custo
amortizado destes passivos financeiros ndo difere do seu valor nominal.

e} Financigmentos obtidos
Os financiamentos obtidos sdo registados no passivo ao custo amortizado.
e) Quiros passivos financeiros
Os outros passivos financeiros, que incluem outros credores, s@o geralmente registados ao custo amortizado.
(ii) Ao justo valor com as alteragdes reconhecidas na demonstra¢éo dos resultados

Todos os ativos e passivos financeiros nédo incluidos na categoria "ao custo ou custo amortizado” s&o incluidos na
categoria “ao justo valor com as alterag@es reconhecidas na demonstragéo dos resultados”.

Tais ativos e passivos financeiros s@o mensurados ao justo valor, sendo as variagbes no respetivo justo valor
registadas em resultados nas rubricas “Perdas por redugdes de justo valor” e “Ganhos por aumentos de justo valor”.

Nesta categoria incluem-se, consequentemente, os seguintes ativos e passivos financeiros:

a) Qutros ativos e passivos financeiros designados a justo valor por resultados

Sé&o incluidos na categoria de “ao justo valor com as alteragbes reconhecidas na demonstragéo dos resultados” todos
os ativos e passivos financeiros, independentemente da sua natureza, que, no seu reconhecimento inicial, tenham sido
designados como tal, nomeadamente o Fundo de Capital de Risco ISTART-l, um fundo de investimento constituido
para investimento na constituicio de iniciativas empresariais com origem nas universidades e institutos de investigacéo
e gerido pela Espirito Santo Ventures. Estes ativos sdo avaliados com uma periodicidade minima semestral, pela

sociedade gestora, pelo método do justo valor. | \
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(iii) Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros incluidos na categoria “ao custo ou custo amortizado” séo sujeitos a testes de imparidade em
cada data de relato. Tais ativos financeiros encontram-se em imparidade quando existe uma evidéncia objetiva de que,
em resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos apés o seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa
futuros estimados sao afetados.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a
diferenga entre a quantia escriturada do ativo e o valor presente na data de relato dos novos fluxos de caixa futuros
estimados descontados a respetiva taxa de juro efetiva original.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a diferenga entre a
quantia escriturada do ativo e a melhor estimativa do justo valor do ativo na data de relato.

As perdas por imparidade s3o registadas em resultados na rubrica “Perdas por imparidade” no pericdo em que séo
determinadas.

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal diminuigdo pode ser objetivamente
relacionada com um acontecimento que teve lugar apos o reconhecimento da perda, esta deve ser revertida por
resultados. A reversdo deve ser efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (custo amortizado) caso a
perda n&o tivesse sido inicialmente registada. A reversdo de perdas por imparidade e registada em resultados na
rubrica “Reversfes de perdas por imparidade”. Ndo é permitida a reversdo de perdas por imparidade registada em
investimentos em instrumentos de capital proprio (mensurados ao custo).

{iv) Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A Empresa desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de caixa expiram
por cobranga, ou quando transfere para outra entidade o controlo desses ativos financeiros e todos os riscos e
beneficios significativos associados a posse dos mesmos.

A Empresa desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigagéo seja liquidada, cancelada
ou expire.

3.8 Subsidios do Governo

Os subsidios do Govermno apenas s&o reconhecidos guando uma certeza razoavel de que a Empresa ird cumprir com
as condigdes de atribuigdo dos mesmos e de gue os mesmos irdo ser recebidos.

Os subsidios do Governo associados a aquisicdo ou produgéo de ativos ndo correntes sdo inicialmente reconhecidos
no capital préprio, sendo subsequentemente imputados numa bhase sistematica (proporcionalmente as amortizagbes
dos ativos subjacentes) como rendimentos do exercicio durante as vidas tteis dos ativos com 0s quais se relacionam.

Outros subsidios do Governo s&o, de uma forma geral, reconhecidos como rendimentos de uma forma sistematica
durante os periodos necessarios para os balancear com os gastos que & suposto compensarem. Subsidios do
Governo que tém por finalidade compensar perdas ja incorridas ou que ndo tém custos futuros associados sio
reconhecidos como rendimentos do periodo em que se tornam recebiveis.

3.9 Rédito

O rédito &€ mensurado pelo justo valor da contraprestacio recebida ou a receber. O rédito reconhecido esta deduzido
do montante de devolugbes, descontos e outros abatimentos e ndc inclui IVA e outros impostos liquidados

relacionados com a venda.
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O rédito proveniente das locagBes é reconhecido numa base linear durante o periodo da locagéo. O rédito proveniente
da prestagéo de servigos é reconhecido desde que todas as seguintes condigSes sejam satisfeitas:

O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transagéo fluam para a Empresa;
Os custos incorridos ou a incorrer com a transagéo podem ser mensurados com fiabilidade;
A fase de acabamento da transac#o/servigo pode ser mensurada com fiabilidade.

O rédito de juros & reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel que beneficios
econbémicos fluam para a Empresa e o seu montante possa ser mensurado com fiabilidade.

3.10 Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Na prepara¢do das demonstragBes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas, e utilizados
diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as quantias relatadas de
rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia a data de relato com base no melhor
conhecimento existente 4 data de aprovacéo das demonstragdes financeiras dos eventos e transagfes em curso,
assim como na experiéncia de eventos passados efou correntes. Contudo, poderédo ocorrer situagbes em periodos
subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovagho das demonstragbes financeiras, ndo foram
consideradas nessas estimativas. As alteragtes as estimativas que ocorram posteriormente & data das demonstragbes
financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados
reais das transagdes em questéo poderéo diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparagéo das demonstragdes financeiras anexas foram os
seguintes:

« \Vidas Uteis dos ativos fixos tanglveis e intangiveis;

« Determinagéo do justo valor de ativos fixos tangiveis e investimentos em associadas e analises de imparidade;

¢ Registo de ajustamentos aos valores dos ativos e provisGes;

o Determinagiio de estimativas para juros a receber, remuneragdes a liquidar e impostos e outros montantes a
pagar;

» Goodwill resultante da fus&io com a subsidiaria Promitagus, S.A. e respetivos testes de imparidade;

* Recuperabilidade de ativos por impostos diferidos.

3.11 Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio registado na demonstragdo dos resultados corresponde a soma dos
impostos correntes com os impostos diferidos. Os impostos correntes e os impostos diferidos séo registados em
resultados, salvo quando os impostos diferidos se relacionam com itens registados diretamente no capital proprio, caso
em que sao registados no capital préprio.

O imposto corrente a pagar é calculado com base no lucro tributdvel da empresa. O lucro tributavel difere do resultado
contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que apenas serdo dedutiveis ou tributaveis em outros
exercicios, bem como gastos e rendimentos que nunca serédo dedutiveis ou tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferengas temporarias entre os montantes dos ativos e passivos para efeitos de
relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagdo. Os ativos e os passivos por impostos
diferidos sdo mensurados utilizando as taxas de tributagdo que se espera estarem em vigor a data da reversao das
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correspondentes diferencas temporarias, com base nas taxas de tributagcdo (e legislagdo fiscal}) que estejam
formalmente emitidas na data de relato.

Os passivos por impostos diferidos sao reconhecidos para todas as diferengas temporarias tributaveis e os ativos por
impostos diferidos sdo reconhecidos para as diferengas temporéarias dedutiveis para as quais existem expetativas
razodveis de lucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses ativos por impostos diferidos, ou diferencas
temporarias tributaveis que se revertam no mesmo periodo de reversdo das diferencas temporarias dedutiveis. Em
cada data de relato é efetuada uma reviséo dos ativos por impostos diferidos, sendo os mesmos ajustados em fungéo
das expetativas quanto a sua utilizagdo futura.

3.12 Transagdes e saldos em moeda estrangeira

As transagBes em moeda estrangeira (moeda diferente da moeda funcional da Empresa) s&o registadas as taxas de
cdmbio das datas das transagdes. Em cada data de relato, as quantias escrituradas dos itens monetarios
denominados em moeda estrangeira sdo atualizadas as taxas de cambio dessa data. Os itens ndo monetarios
registados ao justo valor denominado em moeda estrangeira s&o atualizados as taxas de cambio das datas em que os
respetivos justos valores foram determinados. As quantias escrituradas dos itens ndo monetarios registados ao custo
histdrico denominados em moeda estrangeira n&o sdo atualizadas.

As diferengas de cdmbio apuradas na data de recebimento ou pagamento das transac@es em moeda estrangeira e as
resultantes das atualizagfes atras referidas s&o registadas na demonstracdo dos resultados do periodo em que séo
geradas.

3.13 Provisbes

As provisbes s&o registadas quando a Empresa tem uma obrigacdo presente (legal ou implicita) resultante dum
acontecimento passado, & provavel que para a liquidagdo dessa obrigagéo ocorra uma saida de recursos e o montante
da obrigagéo possa ser razoavelmente estimado.

O montante das provisdes registadas consiste na melhor estimativa, na data de relato, dos recursos necesséarios para
liquidar a obrigacdo. Tal estimativa, revista em cada data de relato, é determinada tendo em consideragao os riscos e
incertezas associados a cada obrigagao.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragbes financeiras, sendo divulgados sempre que a
possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econdmicos nao seja remota. Os ativos
contingentes nao sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados quando for provavei a existéncia
de um influxo econémico futuro de recursos.

3.14 Encargos financeiros com empréstimos obtidos

Os encargos financelros relacionados com empréstimos obtidos sdo reconhecidos como gastos a4 medida que séo
incorridos.

3.15 Especializagdo de exercicios

A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializagdo de exercicios, pelo qual
os rendimentos e gastos séo reconhecidos a medida que sdo gerados, independentemente do momento do respetivo
recebimento ou pagamento. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os comrespondentes rendimentos e
gastos gerados sio registadas como ativos ou passivos.
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3.16 Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionam informag&o adicional sobre condigoes que existiam a
data do balango (“adjusting events” ou acontecimentos apds a data do balan¢o que déo origem a ajustamentos) séo
refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos apés a data do balango que proporcionam informagéo sobre
condigdes ocorridas apds a data do balango (“non adjusting events” ou acontecimentos apéds a data do balango que
n&o ddo origem a ajustamentos) séo divulgados nas demonstragdes financeiras, se forem considerados materiais.

4 FLUXOS DE CAIXA

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui numerario, depdsitos bancarios
imediatamente mobilizéveis e aplicagdes de tesouraria no mercado monetario, liquidos de descobertos bancéarios e de
outros financiamentos de curto prazo equivalentes.

Caixa e seus equivalentes em 31 de dezembro de 2016 e 2015 detalha-se conforme se segue:

2016 2015
Numerério 585,98 944 28
Depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis 3.701.754,75 1.380.029,27

3.702.340,73 1.380.973,55

5 ALTERACOES DE POLITICAS CONTABILISTICAS E CORRECCOES DE
ERROS

Nas demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, as dividas a receber da
associada AFTA, S.A. estavam a ser reconhecidas, incorretamente, na rubrica de “Sécios”. Dada a relagéo entre as
partes, procedeu-se 4 sua reclassificagéio para a rubrica “Outras contas a receber’ nas demonstragbes financeiras
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016.

E do entendimento da Administragdo que a reclassificagiio destes montantes n&o prejudica a correta leitura das
demonstragdes financeiras, bem como da posigéo financeira da Empresa, pelo que ndo seré efetuada a reexpressdo
das demonstragdes financeiras relativas ao exercicio de 2015, atendendo & imaterialidade desses mesmaos montantes.

6 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015, o0 movimento ocorrido na quantia escriturada dos
ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas amortizagdes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas, foi o
seguinte:

N
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2016

Terrenos @ Edificlos e Equipam. Qutros Ativos fixos
recursos outras de Equipam. ativos fixos tangiveis
naturais constructes transporte administ. tangiveis em curso Total
Ativos
Saldo inicial 16.268.086,37  84.694.071,63 11.265,87 362.109,33  2.273.960,63 2.227.450,45 105.836.944,28
Aquisicdes B - - 7.982,04 16.108,00 122.420,28 146.510,32
Alienagtes - E - - - .
Transferéncias - 113.155,02 - - 147.594 73 (260.749.,75) -
Saldo final 16.268.086,37  84.807.226,65 11.265,87 370.081,37  2.437.663,36 2.089.120,98 105.983.454,60
Amortizagdes acumuladas
Saldo inicial - 44.151.323,91 11.265,87 334.394,53 1.707.795,00 - 46.204.779,31
AmortizagSes do exercicio - 1.888.709, 54 - 13.731,90 104.176,46 - 2.108.707,90
Abates - - - - . = .
Saldo final - 45.140.123,45 11.265,87 348.126,43 1.811.971,46 - 48.311.487,.21
Ativos fiquides 16.268.086,37 _ 38.667.103,20 - 21.964,94 625,691,890 2.089.120,98  57.671.967,39
2015
Terrenos e Edificios e Equipam. Outros Ativos fixos
recursos outras de Equipam. ativos fixos tangiveis
naturals construcdes transporte administ. tangivels 8m curso Total
Ativos
Saldo inicial 16.418.334,14  85.941.024,30 11.265,87 311.767,02 600.013,03  4.857.250,94 108.139.855,30
Aquisictes - . - 4.418,02 - 586.267,54 590.685,56
Alienagdes - . . . . .
Dif. integracéio AFT ERP - {0,31) - (0,05) 0,53 0,17
Transfer&ncias {1.246.952,36) 45.924,34 1.673.047,07 {472.819,05) -
Abates (doagtes) (150.247,77} - - - - (2.743.148,98)  (2.893.395,75)
Saldo final 16.268.086,37  84.694.071,63 11.265,87 362.109,33 2.273.960,63 2.227.45045 105.836.944,28
Amortizagtes acumuladas
Saldo inicial - 43,340,105,49 9.153,53 279.833.43 443.951,29 = 44.073.043,74
Amortizagdes do exercicio 2.003.482,11 2.112,34 22.943 35 103.196,46 2.131.734,26
Dif. integragZo AFT ERP - - 0,02 1,29 - 1,31
Transferéncias - (1.192.263,69) - 31.617,73 1.160.645,96 .
Abates - - - - - - -
Saldo final - 44.151.323,.91 11.265,87 334,394,53  1.707.795,00 - 48.204.779,31
Ativos liquidos 16.268.086,37  40.542.747,72 - 27.714.80 566.165,63  2.227.450,45  59.632.164,97

As amortizagbes do exercicio de ativos fixos tangiveis, no montante de 2.106.707,90 Euros (2.131.734,26 Euros em
2015), foram registadas na rubrica de gastos de depreciagdo e amortizacdo (Nota 22).

As doacgdes registadas no exercicio de 2015 na rubrica de ativos fixos em curso referem-se a doagéo da Residéncia
de Estudantes ao Instituto Superior Técnico.

O justo valor dos ativos fixos tangiveis da Empresa foi determinado por referéncia a 31 de dezembro de 2016,
ascendendo a cerca de 116 Milh6es de Euros. Tal justo valor foi determinado tendo por base avaliagbes parcelares
efetuadas, durante o ano, por entidades especializadas independentes.

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 foram incluidos, na quantia escriturada de ativos fixos em
curso, dispéndios no montante de 122.420,28 Euros (586.267,54 Euros em 2015), os quais s&o detalhados por
natureza conforme se segue:
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2016 2015

Dispéndios capitalizados

Adaptacéo dos espacos do edificio Ciéncia Il - 58.080,79
Detecdo de CO - 11.030,91
Polo Multifuncional 11.626,00 2.914,00
Remodelagéo do Grande Auditdrio 9.874,00 -
Condensadores Energia Reativa 7.935,38 -
Remodelacdo do Edificic Qualidade 6.545,00 -
Remodelagio Nucleo Central - 199.973,07
Construcéo da Residéncia de Estudantes - 36.685,49
Construcdo da Praga Central e edificio Poente 36.085,52 77.089,50
Infraestruturas - 55.875,92
Caldgiras para CTU - 13.203,30
CCTv - 93.678,30
Sistema de gestdo técnica 50.354,38 37.756,26

122.420,28 586.267,54

Locagdes operacionais

Em 31 de dezembro de 2016 a Empresa ¢ locataria em contratos de locagdo operacional relacionados com viaturas e
equipamento informatico, 0s quais se encontram denominados em Euros.

Os pagamentos minimos das locag8es operacionais em 2016 e 2015 s&o detalhados conforme se segue:

Pagamentos minimos
néo cancelaveis

2016 2015
Até 1 ano 33 507,02 39 342,73
Aluguer Op. Viaturas 27 294,39 32 889,90
Aluguer Equipamento 6 212,63 6 452,83
Entre 1 ano e 5 anos 50 952,89 79 526,03
Aluguer Op. Viaturas 40 080,78 62 441,29
Aluguer Equiparmento 10 872,11 17 084,74

84 459,91 118 868,75

8 ATIVOS INTANGIVEIS

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 e 2015, o movimento ocorrido no montante dos ativos
intangiveis, bem como nas respetivas amortizagdes acumuladas e perdas por imparidade, foi 0 seguinte:




2016

Programas
Goodwill computador Total

Ativos

Saldo inicial 21.236,00 142.247,60 163.483,60

Aquisicies - - -

Outras variagGes (9.818,03) - {9.818,03)

Saldo final 11.417,97 142.247,60 153.665,57
Amortizagoes acumuladas
perdas por Imparidade

Saldo inicial - 97.499,28 97.499,28

Amortizagdes do exercicio - 22.342.19 22.342,19

Saldo final - 119.841,47 119.841,47
Ativos liquidos 11.417,97 22.406,13 33.824.10

2015
Programas
Goodwiil computador Total

Activos

Saldo inicial 35.492,32 130.247,60 165.739,92

AquisicOes - 12.000,00 12.000,00

Qutras variagdes {14.256,32) - (14.256,32)

Saldo final 21.236,00 142.247,60  163.483,60
Amortizagdes acumuladas
perdas por imparidade

Saldo inicial - 61.717,05 61.717,05

Amortizagbes do exercicio - 35.782,23 35.782,23

Saldo final - 97.499,28 97.499,28
Activos liquidos 21.236,00 44.748,32 65.984.32

As aquisiches de programas de computadores no decorrer do exercicio finde em 31 de dezembro de 2015 respeitam,
na sua totalidade, a aquisi¢cao de servigos de desenvolvimento do ERP da Empresa, registados ha rubrica “Ativos fixos
intangiveis em curso”. A entrada em producac deste ERP verificou-se em abril de 2013, altura na qual se iniciou a
respetiva amortizagio em 3 exercicios.

O Goodwill registado no decorrer do exercicio de 2013 prends-se com a estimativa do valor de negécio futuro da
Promitagus, S.A., na sequéncia do processo de fusdo ocorrido a 1 de Janeiro de 2013.

Conforme mencionado na nota 3, a Empresa considerou como Goodwill o VAL dos recebimentos futuros da margem
de 6% aplicada sobre os arrendamentos explorados pela Promitagus, em edificios propriedade da Empresa. Deste
modo, a atualizagio do vaior de goodwill apurado em 2013, assentou no principic da continua redugéo das rendas ex-
ploradas pela Promitagus (27%/ano), de forma a que o valor do ativo traduza anualmente os beneficios econémicos
futuros esperados e determinados inicialmente em 2013, aquando a fuséo.

%
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Assim, o montante de 9.818,03 Euros (14.256,32 Euros em 2015) inscrito na linha "Outras variagfes” reflete a atuali-
zacdo anual do valor do Goodwill em fungdo dos beneficios econémicos futuros esperados.

As amortizacBes do exercicio, no montante de 22.342,19 Euros (35.782,23 Euros em 2015), foram registadas na

rubrica de gastos de depreciagéo e amortizagdo (Nota 22).

9 PARTICIPACOES FINANCEIRAS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 o movimento ocorrido na rubrica “Participagfes
financeiras”, incluindo as respetivas perdas por imparidade, foi o seguinte:

2016
Método
da equiv.
__patrimonial Custo Total
Participactes financeiras
Saldo inicial 1.694.977,10 426.250,00 2.121.227,10
Aquisicbes - - -
RegularizagGes - Método da equiv. Patrimonial (AFTA) {6.087,07) - (6.087,07)
Saldo final 1.688.890,03 426.250,00  2.115.140,03
Perdas por imparidade
Saldo inicial - 388.000,00 388.000,00
Perdas por imparidade do exercicio - 8.168,14 8.168,14
Saldo final - 396.168,14 396.168,14
Ativos liquidos 1.688.890,03 30.081,86 1.718.971,89
2015
Método
da equiv.
patrimonial Custo Total
Participagoes financeiras
Saldo inicial 1.701.087,96 706.250,00 2.407.337,96
Aquisicbes - - -
Alienagtes (OEINERGE) - (280.000,00)  (280.000,00)
Regularizagfes - Método da equiv. Patrimonial (AFTA) (6.110,86) - (6.110,86)
Saldo final 1.694.977,10 426.250,00 2.121.227,10
Perdas por imparidade
Saldo inicial - 388.000,00 388.000,00
Perdas por imparidade do exercicio - - -
Saldo final - 388.000,00 388.000,00
Ativos liquidos 1.694.977,10 38.250,00 1.733.227,10
Ny Q /ﬁ:
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As participagbes financeiras detidas pela Empresa registadas ao custo, durante os exercicios findos em 31 de

dezembro de 2016 e 2015, s&o conforme se segue:

2016
Valor Imparidade Ativo
ENTIDADE Participagdo Acumulada liquido
Tecparques - Associagdo Portuguesa de Parques de Tecnologia 2 500,00 'z 2 500,00
I1SQ - Centro de Inovagéio Empresarial, SA 371 250,00 363 000,00 8 250,00
Azores Parque - Soc. de Desenv. e Gestdo de Parques Empresariais S.A. 25 000,00 8 168,14 16 831,86
IFEA - Instituto de Formag&o Empresarial Avancada 25 000,00 25 000,00 -
Ciéncia Activa - Educacéio e Ocupacio de Tempos Livres, Lda 2 500,00 = 2 500,00
TOTAL 426 250,00 396 168,14 30 081,86
2015
Valor Imparidade Ativo
ENTIDADE Participagéio Acumulada liquido
Tecparques - Asscciagio Portuguesa de Pargues de Tecnologia 2 500,00 - 2 500,00
1SQ - Centro de Inovagiio Empresarial, SA 371 250,00 363 000,00 8 250,00
Azores Parque - Soc. de Desenv. e Gestéo de Parques Empresariais S.A. 25 000,00 - 25 000,00
IFEA - Instituto de Formag&o Empresarial Avangada 25 000,00 25 000,00 -
Ciéncia Activa - Educacéo e Ocupacgéo de Tempos Livres, Lda 2 500,00 - 2 500,00
TOTAL . 426 250,00 388 0:00,00 38 250,00

O montante de 6.087,07 Euros referente as regularizages do método de equivaléncia patrimonial corresponde ao
ajustamento da participagio na empresa associada AFTA, S.A., cujo detalhe se apresenta da seguinte forma:

2002 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2016 2016
Capitais préprios da AFTA TAGITTAS 140185232 138222004 1.350.622,02 1.335.019,26 1.20678867 128341604 126481754 124646310 1.226.221,89
% de parficipagtio da Taguspark (33,33%) 24376762 46717072  460.693,84  453.162,02 44520522 43555266 42776256 42158368 41545281  400.386,38
Variagio do MEP 218.403,10 (6A76,78)  (7.53192)  (7.866,80)  (0.74256)  (7.790,10)  (6.196:88)  (6.110,86)  (B.0B7.07)
Valor de aquisigao (2002) 1.628.291,90 ‘ . - - . . -
Diferenga entre V.A. & % dos CP da AFTA 1.279.524,28 - .- -

Os principais ativos da AFTA s#o constitluidos por terrenos para construgdo, que se encontram reconhecidos numa
rubrica de inventarios @ mensurados ao custo pelo montante de 3.730.481,70 Euros, em 31 de dezembro de 2016
(igual montante em 2015). O valor realizavel liquido estimado dos terrenos ascende a 7.047.000 Euros, de acordo com
uma avaliagdo independente efetuada em novembro de 2012, através do método de rentabilidade com consulta de
dados relevantes do mercado imobiliario.

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a Empresa evidenciava os seguintes investimentos em subsidiarias, associadas
e empreendimentos conjuntos:

2016
Capltal Total de Resultado % Proporgéo Diferenca entre Montante
Sede Ativo Passivo préprio rendimentos liquido detida no resultade V.A. e% dos CP __ registado
Empresas associadas:
AFTA, S.A, Lisboa 375777581 252965392 1228221,89 - {(18261,21) 33,33% (6 087,07) 1 279 524,28 1688 890,03
{6 087,07) 127952428 1 688 890,03

Ny
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2018

Capital Total de Resultado % Proporgio  Diferenca entre Montante
Sede Activo Passivo préprio rendimentos liquido detida  no resultado V.A. e % dos CP registado
Empresas associadas:
AFTA, SA. Lisboa 378512256 253963946 1 245483,10 - (18 330,968) 33,33% (6 110,88) 127952428 1894 977,10

{6 110,86) 1279524,28 1694 977,10

10 IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

De acordo com a legislaggo em vigor, as declaragbes fiscais estdo sujeitas a revisao e corregdo por parte das
autoridades fiscais durante um periodc de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto quando tenham
havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegdes, reclamagdes ou
impugnacdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos séo alargados ou suspensos. Deste
modo, as declaragGes fiscais da Empresa dos anos de 2013 a 2016 poderdo vir ainda ser sujeitas a revisao.

A Administragdo da Empresa entende que as eventuais corre¢des resultantes de revisdes/inspegdes por parte das
autoridades fiscais aquelas declaragfes de impostos néo terdo um efeito significativo nas demonstragdes financeiras

em 31 de dezembro de 2016.

O gasto com impostos sobre o rendimento em 31 de dezembro de 2016 e 2015 é detalhado conforme se segue:

2016 2015
Imposto corrente e ajustamentos:
Imposto corrente do periodo 72.699,38 15.868,14
72.699,38 15.868,14
Impostos diferidos relacionados com a origemi/reverséo de diferencas
temporarias
Cedeéncia de direito de exploracéo de terrenos . 675.000,00
Imparidade de dividas a receber de clientes 3.695,26 14.246,18
Imparidade de dividas a receber de terceiros - 6.306,69
Subslidios ao investimento de ativos (53.720,33) (62.186,52)
Mais-valias néo fributadas {28.388,18) {243.534,06)
(78.413,23) 389.831,89
Gasto com impostos sobre o rendimento (5.713,85) 405.700,03
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2016 2015

Resultado antes de impostos 668 519,39 508 529,68
Gasto com impostos sobre o rendimento apurado & taxa de 22,5% 150 416,86 114 419,18
Diferengas permanentes:
Correcoes relativas a periodos de tributagdo anteriores 1 126,69 5 712,60
50% da diferenga positiva entre as mais e menos-valias fiscais " -
Mais-valias contabilisticas 118 501,69 118 501,69
Créditos incobraveis ndo aceites como gastos - 193,32
IRC e outros impostos que incidam sobre os lucros 24 342,05 -
Cutros gastos nao dedutiveis 19 298,54 17 494,98
Beneficios fiscais (12 843,33) (1 195 658,70)
Reversdo de Provisdes fributadas em exercios anteriores (74 856,53) (3 166 202,64)
Ajustamentos ndo fributaveis decorrentes da aplicagao do justo valor (13 660,92) -
Gasto com impostos sobre o rendimento apurado a taxa de 22,5% 13 929,34 (949 490,72)

Diferengas temporarias:

Ajustamentos para imparidades de clientes 58 433,15 74 856,53
Aplicagao Método Equivaléncia Patrimonial 6 087,07 6 110,86
Gasto com impostos sobre 0 rendimenio apurado a taxa de 22,5% 14 517,05 18 217,66
Prejuizos reportaveis para efeitos fiscais (556 463,46) 3 630 461,68
Gasto com impostos sobre o rendimento apurado & taxa de 22,5% {116 857,33) 816 853,88
62 005,93 -

Ajustamentos a coleta (TributagSes Auténomas) 10 693,45 15 868,14
Gasto com impostos sobre o rendimento 72 699,38 15 868,14

Impostos diferidos

O detalhe dos ativos e passivos por impostos diferidos em 31 de dezembro de 2016 e em 31 de dezembro de 2015, de
acordo com as diferengas temporarias que os geraram, & conforme se segue:

Ativos por impostos diferidos Passivos por impostos diferidos

2016 2015 2016 2015

Cedéncia de direito de exploracéo de terrenos 7.407,15 7.407,15 -

Imparidade de dividas a receber de clientes 13.147,46 16.842,72 -

Provis@o para riscos e encargos {retengbes néo-residentes) 5.906,25 5.906,25 -

Alualizagdo monetaria suprimentos concedidos (4.816,75) (4.816,75) -

Provis&io para perdas de parficipag&o em associadas 81.675,00 §1.675,00 - -
Subsidios ao investimento de ativos - - (1.564.482,41) (1.618.202,74)
Mais-valias ndo tributadas - - (1.828.210,48)  (1.856.598,64)

103.319,11 107.014,37 3.392.692,89 3.474.801,38
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11 ATIVOS FINANCEIROS

Categorias de ativos financeiros

As categorias de ativos financeiros em 31 de dezembro de 2016 e 2015 s&o detalhadas conforme se segue:

2016 2015
Perdas por Perdas por
Montante imparidade Montante Montante  Imparidade  Montante
ATIVOS FINANCEIROS bruto acumuladas liguido bruto acumuladas liquide
Disponibilidades:
Numerério 585,08 - 585,98 944 28 - 944,28
Depésitos bancarios & ordem 3.497.417,28 - 349741728 1.175.691,80 - 1.175.691,80
Depésitos bancérics a prazo imediatamente mobilizéveis 204.337 47 - 204.337 47 204.337,47 - 204.33747
3.702.340,73 - 3.702.340,73  1.380.973,55 - 1.380.973,55

Ativos financeiros ao custo amortizado: .
Oufras contas a receber (suprimentos) 464.754 49 35.587,41 429.167,08 490.169,83 35.587,41  454.582.42
464.754,49 35.587,41 429.167,08 490.169,83 36.587,41  454.582,42

Ativos financeiros ao juste valor

Outros ativos financeiros 102.564.08 - 102.564,08 90.880,06 - 90.880,068
102.564,08 . 102.564,08 90.880,06 - 90.880,06

Ativos financeiros ao custo:
Clientes 1.445.692,34 795.022,99 650.660,35 2.396.737,75 818.133,16 1.578.604,59
Qutras conlas a receber (suprimentos) 835.000,00 84.621,88 750.378,12 835.000,00 84,621,88 750.378,12
Outras contas a receber (restantes) 14.802,59 - 14.902.58 20.205,81 - 20.205,81

2.295.584,93  879.644,87 1.415.950,06 _3.251.943,56  902.755,04 2.349.188,52
6.565.254.23  916.232.28  5.650.021,85 _6.213.967,00 _838,342,45 4.275.624,55

Clientes e outras contas a receber

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015 as contas a receber da Empresa apresentavam a seguinte composigéo:

2016 2015
Montante Imparidade Montante Montante Imparidade Montante
bruto acumulada liquido bruto acumulada liguido
Correntes:

Clientes 1445 692,34 (795022,99) 650 669,35 2396 737,75 (818 133,16) 1 578 604,59
Outras contas a receber 1314 657,08 (120 209,29) 1194 447,79 1345 375,64 (120 209,29) 1 225 166,35
Suprimentos 120975449 (120 209,29) 1179 545,20 1325169,83 (120 209,29) 1 204 960,54
Debitos de Fornecedores 4 926,16 - 4 926,16 1 516,96 . 1516,96
Devedores por acr. rendimentos 2 213,83 - 2213,83 179,69 - 179,69
Juros 2213,83 - 2213,83 179,69 - 179,69

Iva de notas de crédito a recuperar 58,80 - 58,80 1 182,96 - 1182,96
AFTA, S.A. 7 220,73 - 7 220,73 16 937,23 - 16 937,23
Devedores diversos 483,07 483,07 388,97 - 388,97

2760 349,42 (915 232 28) 1845 117,14 3742 113,39 (938 342.45) 2 803 770,94

No exercicio findo a 31 de dezembro de 2016, verificou-se uma variagéo positiva nas imparidades de dividas a receber
no montante de 23.110,17 Euros (variagéo positiva de 19.172,21 Euros em 2015).

No célculo do custo amortizado da rubrica de suprimentos, considerou-se, para efeitos de caiculo das perdas por
imparidade acumuladas, a atualizagio dos valores a reembolsar pela Ciéncia Ativa. Em 19 de dezembro de 2012 foi
celebrado um aditamento ao contrato inicial, pelo qual, o montante do empréstimo concedido sera reembolsado até 31
de dezembro de 2028, gozando de um periodo de caréncia de pagamento da amortizagéo durante o ano de 2013,
sendo pago em prestagbes mensais, constantes e sucessivas, conjuntamente com os juros compe satorios
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correspondentes, vencendo-se a primeira prestacdo de amortiza¢do em janeiro de 2014 e as restantes no dltimo dia
util de cada um dos meses imediatamente subsequentes. Sobre este presente empréstimo, na modalidade de
suprimentos, vencer-se-go juros compensatorios a taxa equivalente a Euribor a 30 dias, vigente no inicio de cada
periodo, acrescida de um spread de 4,50%. Os juros vencidos e ndo pagos 4 data de 31 de julho de 2009 foram
capitalizados, acrescendo 66.418,53 Euros, portanto, ao montante em divida nessa data. Assim, o valor dos
suprimentos e dos juros capitalizados ascende a um total de 566.418,53 Euros. O primeiro pagamento de juros
remuneratérios venceu-se em 31 de janeiro de 2014, tendo os subsequentes pagamentos lugar no Ultimo dia util de
cada um dos meses seguintes.

Outros ativos financeiros

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015 a rubrica de “Oufros ativos financeiros” apresentava a seguinte composigdo:

2016 2015

Nao Corrente:
Fundo Capital Risco "ISTART - I" 102.564,08 90.880,06

102.564,08 90.880,06

Estes ativos financeiros encontram-se mensurados ao justo valor. Conforme descrito na Nota 3, estes ativos sdo
avaliados com uma periodicidade minima semestral pelos métodos do justo valor ou do valor conservador. A avaliagdo
dos ativos do capital de risco do Fundo nio admitidos & negociacdo utiliza, nos 12 primeiros meses da data de
aquisicdo do ativo, o método do justo valor. Decorrido esse periodo é aplicado o justo valor, obtido através de
transagfes materialmente relevantes, miltiplos de sociedades comparaveis ou calculado com base em informagéo
disponivel utilizando fluxos de caixa descontados. A avaliagdo dos valores admitidos & negociagdo (em mercado
regulamentado ou néo regulamentado) sera efetuada com base no uitimo precgo, efetivo ou de referéncia, disponivel na
data em causa, contando que tal informagéo tenha sido emitida nos seis meses anteriores ao momento de avaliagéo.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, foi registado um aumento do justo valor deste ativo financeirc no
montante de 13.660,92 Euros (diminuigao de justo valor no montante de 583,60 Euros em 2015).

A Empresa subscreveu, em 14 de julho de 2011, 10.000.000 de unidades de participacdo de subcategoria A2, no valor
de 100.000,00 Euros, e 5.000.000 de unidades de participacdo de subcategoria B2, no valor de 50.000,00 Euros. A
guantia escriturada 4 data de 31 de dezembro de 2013 correspondia a 64% do montante de unidades de participacéo
subscritas da subcategoria A2 (64.000,00 Euros) e & totalidade das unidades de participacdo subscritas da
subcategoria B2 {(50.000,00 Euros). No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, foram reembolsados
22.536,34 Euros de unidades subscritas neste fundo, ndo sendo possivel, no entanto, determinar o tipo de unidades de
participagdo a que o reembolso respeita. No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, a empresa foi
ressarcida pelo montante de 1.976,90 Euros relativos 4 compensagéo pela diminuicéo das unidades de participagéo do
fundo, a qual correspondeu integralmente & totalidade das unidades de participagéio nao subscritas.

12 DIFERIMENTOS ATIVOS

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015 as rubricas do ativo corrente ‘Diferimentos” apresentavam a seguinte
composigao:

N
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2016 2015

Gastos a Reconhecer

Seguros 1.211,66 75.010,85
Gastos de manutengao 759,52 205,25
Aluguer de equipamento 5.291,83 3.729,30
QOufros gastos 4,173,10 1.946,23

11.436,11 80.891,63

13 INSTRUMENTOS DE CAPITAL PROPRIO

Capital social
Em 31 de dezembro de 2016 o capital da Empresa, totalmente subscrito e realizado, era composto por 4.350.000

actes com o valor nominal de 5 Euros, cada.

Reserva legal

De acordo com a legislagdo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual se positivo, tem de ser
destinado ao reforgo da reserva legal até que esta represente 20% do capital. Esta reserva néo é distribuivel a nao ser
em caso de liquidagdo da empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras
reservas, ou incorporada no capital. Em 31 de dezembro de 2016 a reserva legal ascendia a 2.016.443,98 Euros.

Qutras reservas
No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015, as outras reservas apresentaram o seguinte

movimento:

Reservas
Reserva legal livres Total reservas
Quantia em 01-01-2015 1964 198,11 27 330 046,48 29 294 244,59
Variag8es ocorridas no exercicio de 2015 47 104,39 - 47 104,39
Quantia em 31-12-2015 2011 302,50 27 330046,48 29 341 348,98
Variages ocorridas no exercicio de 2016 5 141,48 - 5141,48
Quantia em 31-12-2016 2016 443,98 27 330 046,48 29 346 490,46

Distribuictes

Relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, o Conselho de Administragéo propds a n&o distribuicdo
de dividendos, de acordo com a deliberagdo da Assembleia Geral datada de 23 de margo de 2016. A mesma
deliberag&o aplica-se ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016.

14 PROVISOES, PASSIVOS E ATIVOS CONTINGENTES

A evolugsio das provisdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 é detalhada conformqie segue:
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2016

Saldo inicial Aumentos Reversdes Utilizagtes Saldo final
Processos judiciais - - - - -
Qutras provisbes 59.170,66 - - - 59.170,66
59.170,66 - - - 59.170,66
2015
Saldo inicial Aumentos Reversbes Utilizacoes Saldo final
Processos judiciais 225.611,13 - (38.198,63) (187.412,50) -
Qufras provisbes 3.059.170,66 - (106.603,25) (2.893.396,75) 59.170,66
3.284.781,79 - (144.801,88) (3.080.809,25) 59.170,66

Os montantes escriturados em 2015 como reverstes e utilizagbes de provisdes para processos judiciais em curso
referem-se, respetivamente, ao montante do IVA regularizado a favor da Empresa e ap montante incobravel 4 empresa
CHSV - Dasein. Por seu lado, as reversbes e utilizagbes das outras provisées em 2015 referem-se integralmente a
doacéo da residéncia de estudantes ao Instituto Superior Técnico.

Passivos contingentes
Em 31 de dezembro de 2016 a Empresa tinha os seguintes passivos contingentes:

» 46.828,00 Euros referentes a processos de IVA de janeiro de 1996 a agosto de 1997, com os nilmeros
3654200101021320 e 3654200101021850, que se encontram em contencioso judicial, tendo a impugnacgéio sido
entregue em Margo de 2008, e sobre os quais foi prestada garantia bancaria, a favor da Diregéo Geral dos
Impostos, no montante total de 61.362,76 Euros, correspondente ao valor da divida exequenda, juros de mora até
a data do pedido e custas;

e 20433747 Euros relativos a uma garantia bancaria a favor da Camara Municipal de Oeiras como garante da
concretizagéio das alteragdes da rede rodoviaria, decorrentes da construgdo do Edificio Poente;

e 212.041,27 Euros, dos quais 175.000,00 Euros encontram-se provisionados numa rubrica de outras contas a
pagar, relativos a processos em disputa entre a Empresa e prestadores de servigos.

15 PASSIVOS FINANCEIROS

Fornecedores e outros passivos financeiros

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015 as rubricas de "Fornecedores” e de "Outros passivos financeiros” apresentavam a
seguinte composicao:

W
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2016 2015

Fornecedores:
Fornecedores C/C 502.886,25 574.233,03
502.886,25 574.233,03

Outros passivos financeiros:
QOutras contas a pagar 1.519.916,08  1.428.091,79
1.519.916,08  1.428.091,79

2.022.802,33  2.002.324,82

Financiamentos obtidos

Em 31 de dezembro de 2016 e em 31 de dezembro de 2015 a Empresa tinha contratualizados os seguintes
financiamentos relativos & construgdo da Residéncia de Estudantes e do Edificio Poente:

2016
Montante utilizado
Tipo de
Limite Corrente  Néo corrente Vencimento Taxa de juro amortizagio
InstituigGes financeiras:
Empréstimos bancarios:
Banco Santander Totta, S.A. 3.934.868,07 B74.416,00 3.060.452,07 junho 2021 Euribor 0,02% + Spread 1,73% Trimestral
3.934.868,07 874.416,00 _ 3.060.452,07
2015
“Wontante utilizado
Tipo de
Limite Corrente  N&o corrente Vencimento Taxa de juro amortizagio
Instituigbes financeiras:
Empréstimos bancarios:
Banco Santander Tolta, S.A. 4.790.228,20 B835.500,00 3.954.728,20 junho 2021 Euribor a 3 meses + Spread 1,75%  Trimestral

4.780.228,20  835.500,00 3.954.728,20

Os contratos de financiamento com maturidades a médio e longo prazo (ndo-correntes) foram celebrados em 2012,
ndo obstante da sua utilizagio (e consequente expressdo de responsabilidades financeiras nos resultados e no
balango da Empresa) apenas ter ocorrido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013.

1§ OUTRAS CONTAS A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015 a rubrica "Outras contas a pagar” apresentava a seguinte composigao:



2016 2015
Qutras contas a pagar

Créditos de Clientes 1.381,31 2.357,59
Fornecedores de Investimentos 82.834,87 46.974,86

Acréscimos de Gastos
Gastos com o pessoal 144.226,81 100.081,89
Impostos e taxas 333.878,16 348.683,83
Acgdes de promogao 266.388,36 254.094,73
Conservagéo e reparacéo 39.691,78 78.979,82
Trabalhos especializados 19.013,16 17.647,51
Juros de financiamenta obtido 6.057,15 8.656,07
Energia, fluidos e comunicagao 79.836,58 85.882,97
Aluguer de Viaturas 451,22 -
QOutros acréscimos de gastos 1.119,85 -
Qutros Credores 544.998,43 484.694,12
Credores p/ Subs. n&o Liberadas 38,40 38,40
1.519.916,08 1.428.091,79

17  ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015 as rubricas de “Estado e outros entes publicos” apresentavam a seguinte

composigao:
2016 2015
Ativo Passivo Afivo Passivo
Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas 1194 614,52 1010 582,48 -

Pagamentos por conta 33173,79 - 24 084,41 -

Estimativa de imposto (72 699,38) (15 868,14)

Retengao na Fonte 1234 140,11 - 1 002 366,21 -
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares - 18 142,30 - 17 969,30
Imposto sobre o valor acrescentado 357 681,52 148 625,99 372 733,53 179 953,96

24 611,73 - 24 713,02

Contribuictes para a Seguranga Social

1552 296,04 191 380,02 1383 316,01 222 636,28

18 DIFERIMENTOS PASSIVOS

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, as rubricas do passivo corrente “Diferimentos”. apresentavam a seguinte
composigéo:
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Rendimentos a reconhecer
Utilizagdo de espagos
Encargos comuns
Rendas

Qutros rendimentos faturados antecipadamente

2016 2015
84 127,88 82 178,95
33002,62 27 34045

230 630,27 274 953,90
10382,92  10218,39

367 233,60 394 691,69

19 REDITO

O rédito reconhecido pela Empresa em 31 de dezembro de 2016 e 2015 é detalhado conforme se segue:

Prestagéo de servigos

2016 2015
4.057.538,49 4.144.685,41
4.057.538,49 4.144.685,41

20 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de “Fornecimentos e servicos externos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 ¢
detalhada conforme se segue:

Trabalhos especializados
Estudos e projectos
Adwogados
Auditores
Qutros trabalhos especializados

Publicidade e propaganda

Vigildncia e seguranga

Honorarios

Conservacdo e reparacgdo
Arranjos interiores e exteriores
InstalagBes eléctricas
Ar condicionado
Edificios
Outros gastos de conservagdo e reparagéo

Senvigos bancérios

Outros servigos

Materiais

Energia e fluidos

Deslocagdes e estadas

Rendas e alugueres

Comunicagéo

Seguros

Cantencioso e notariado

Despesas de representagéo

Limpeza, higiene e conforto

2016 2015

12.450,00 1.980,00
29.200,00 7.498,76
17.533,11 16.894,12
174.311,40 164.709,31
8.353,17 12.303,64
323.833,43 335.962,44
38.591,01 483,22
71.291,84 76.228,91
102.121,46 98.903,18
209.391,81 183.524,87
173.101,67 267.630,81
1756.359,69 193.862,38
15.242,51 17.911,33
57.965,66 4.731,12
15.340,82 22.456,26
969.991,11 1.019.586,67
2.905,86 6.533,75
35.057,31 56.378,73
18.283,55 23.563,65
80.169,94 65.480,88
1.108,00 737,26
144,00 165,05
157.962,96 183.768,48

2.689.710,31 _ 2.761.295,82
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21 GASTOS COM O PESSOAL

A rubrica de “Gastos com o pessoal” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 € em 31 de dezembro de 2015
é detathada conforme se segue:

2016 2015
Remuneragbes dos orgios sociais 156.988,62 112.579,21
Remuneragdes do pessoal 805.634,76 722.874,62
Indemnizacbes 1.195,68 9.847,43
Encargos sobre remuneracdes 244 474,92 221.622,07
Seguros de ac. trabalho e doengas prof. 4.046,35 3.817,83
Gastos de agao social 2.145,26 2.171,87
Qutros 2.227,50 148,50

1.216.713,09 1.073.061,53

As remuneragtes do pessoal chave de gestdo da Empresa, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015,
foram conforme se segue:

2016 2015
Conselho de administragao 150.913,62 106.785,21
Conselho fiscal 6.075,00 5.794,00
156.988,62 112.579,21

22 AMORTIZACOES

A decomposigéo da rubrica de “Gastos / reversbes de depreciagéo e de amortizagdo” nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2016 e 2015 & conforme se segue:

2016 2015
Ativos fixos tangiveis (Nota 6) 2.106.707,90  2.131.734,26
Intangiveis {Nota 8) 22.342,19 35.782,23

2.129.050,09 2.167.516,49

23 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

A decomposicao da rubrica de "Qutros rendimentos e ganhos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e
2015 é conforme se segue:



2016 2015

Rendimentos suplementares:
Venda de agua e energia 977 817,45 877 461,17
Encargos comuns 1302 126,98 1242 297,36
Aluguer de equipamento 8 083,24 19 638,75
Qutros rendimentos suplementares 204 954,50 239 230,43
Inov.ll-incubadora 2 058,55 1 362,02
Rendimentos e ganhos em investimentos . 14 428,79
Imputag&o de subsidios para investimento 238 757,12 276 386,34
Indemnizacgbes 321 548,25 -
Qutros 17 811,60 4 059,57
3 073 157,69 2 674 864,43

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, a Empresa beneficiou dos seguintes subsidios:

Montante Montante Montante Rédito Rédito
Subsidio total recebido  por receber do periodo acumulado
Subsidios relacionados com ativos:

Infraestruturas 5048 030,79 5048 030,79 - - 5048030,79
Nucleo Central 11 140 270,87 11 140 270,87 - 150869,36 6824 464,32
Incubadora de expanséo 5070 534,61 5 070534,61 - 61879,08 3312138,26
Furo de captacdo de agua 105 560,98 105 560,98 - - 105 560,98
Cenfral técnica Unica 1422 848,78 1 422 848,78 - - 1422 848,78
Edificio Fase IV 1745792,60 1745 792,60 20293,20 1089645,03
Ampliacdo Nicleo Central {(IAPMEI) 500 000,00 500 000,00 - 5715,48 277 095,39

25 033 038,63 25 033 038,63 - 238757,12 18 079 783,55

24 OUTROS GASTOS E PERDAS

A decomposicio da rubrica de “Outros gastos e perdas” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 é
conforme se segue:

2016 2015
Impostos 334.129,94 372.985,12
Corregbes relativas a exercicios anteriores 1.126,69 5.712,60
Dividas incobraveis - 193,32
Quotizagoes 5.300,00 5.300,00
Juros compensatérios de natureza contratual 12.293,63 12.303,70
Insuficiéncia de estimativa de imposto 24.342,05 -
QOufros 5.850,45 2.944.17
383.042,76 399.438,91 \
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25 JUROS E OUTROS RENDIMENTOS E GASTOS SIMILARES

Os juros, dividendos e outros rendimentos e gastos similares reconhecidos no decurso dos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2016 e 2015 s&o detalhados conforme se segue:

2016 2015
Juros suportados
Financiamentos bancérios 74 026,46 74 026,46 91 911,99 91 911,99
74 026,46 91 911,99
2016 2015
Juros obtidos
Depésitos em instituigdes de crédito 131,07 2 046,24
Financiam. concedidos a assoc. e entidades conj. coniroladas 21 379,89 21 510,96 22 878,71 24 924,95
21 510,96 24 924,95

PARTES RELACIONADAS

As seguintes pessoas coletivas detém mais de 10% do capital subscrito em 31 de dezembro de 2016:

Entidade % Montante
CMO - Camara Municipal de Oeiras 19,16 4.167.300,00
IST - Instituto Superior Técnico 12,64 2.749.200,00
Banco BPI 10,03 2.181.525,00
CGD - Caixa Geral de Depositos 10,00 2.175.000,00
BCP - Banco Comercial Portugués 10,00 2.175.000,00

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 nao foram efetuadas quaisquer transages com
partes relacionadas, na dtica da prestacéo de servigos.

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015 a Empresa apresentava os seguintes saldos com partes relacionadas:

2016

Contas a Contas a Ajustam. Contas a Contas a Contas a Total

receber receber néo dividas cob. receber pagar pagar ndo contas a

correntes correntes duvidosa liquidas correntes correntes pagar
Subsidiarias - - - - -
Associadas 757.598,85 - 757.598,85
Oufras partes relacionadas - - - - - - -

767.698,85 - - 757.598,85 - - -

s &



2015

Contas a Contas a Ajustam. Contas a Contas a Contas a Total
receber receber ndo dividas cob. receber pagar pagar néo contas a
correntes correntes  duvidosa liquidas correntes correntes pagar
Subsididrias - . . z 2 z
Associadas 767 315,35 - - 767 315,356 - -
QOutras partes relacionadas - - - . - - -
767 315,35 - - 767 315,35 - - -

27 DIVULGACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Honoréarios faturados pelo Revisor Oficial de Contas

Os honorérios totais faturados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 pelo Revisor Oficial de Contas
relacionados com a reviséo legal das contas anuais ascenderam a 16.368 Euros (igual montante em 2015).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 n&o foram prestados outros frabalhos de consultoria, relacionados com
auditorias intercalares, a semelhang¢a do exercicio anterior.

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

~ ~
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Amavel Calhau, Ribeiro da Cunha & Associados

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATORIO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas de “TAGUSPARK - Sociedade de Promogdo e
Desenvolvimento do Parque de Ciéncia e Tecnologia da Area de Lishoa, S.A.”, que
compreendem o balango em 31 de Dezembro de 2016 (que evidencia um total de 66.741.836
euros e um total de capital préprio de 56.773.688 euros, incluindo um resultado liquido de
687.894 euros), a demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstracdo do rendimento
integral, a demonstragdo das altera¢cGes no capital proprio e a demonstragdo dos fluxos de
caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras que
incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragfes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢do financeira de “TAGUSPARK — Sociedade
de Promog3o e Desenvolvimento do Parque de Ciéncia e Tecnologia da Area de Lisboa, 5.A.”
em 31 de Dezembro de 2016 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano
findo naquela data de acordo com as Normas de Contabilidade e Relato Financeiro adotadas em
Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgdo
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos
independentes das entidades nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo e do Orgio de fiscalizacdo pelas demonstracdes
financeiras

0 drgdo de gestdo é responsavel pela:

prepara¢io de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da



Entidade de acordo com as Normas de Contabilidade e Relato Financeiro adotadas em
Portugal através do Sistema de Normalizacio Contabilistica;

elaboracdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacdo de demonstracdes financeiras isentas de distor¢do material devida a fraude
ou erro;

- adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando,
quando aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a
continuidade das atividades.

O dérgdo de fiscalizacdo é responsavel pela supervisdo do processo de preparacdo e divulgacdo
da informacao financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrages financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstractes
financeiras como um todo estdo isentas de distorcdes materiais devido a fraude ou erro, e
emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razodvel é um nivel elevado de
seguranga mas ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detetard sempre uma distor¢do material quando exista. As distorgdes podem ter origem em
fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com
base nessas demonstragfes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstra¢des financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgio
material devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distor¢gdo material
devido a erro, dado gue a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais,
falsas declaragfes ou sobreposicdo ao controlo interno;

obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo
de conceher procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas
ndo para expressar uma opinido sobre a eficicia do controlo interno da Entidade;

avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo drgdo de gestdo;

concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo d6rgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
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material relacionada com acontecimentos ou condigbes que possam suscitar duividas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se
concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengdo no nosso
relatdrio para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso
essas divulgacdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes
sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém,
acontecimentos ou condigbes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas
atividades;

avaliamos a apresentagdo, estrutura e conte(do global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgagdes, e se essas demonstragbes financeiras representam as transagbes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagdio apropriada;

comunicamos com os encarregados da governacdo, entre outros assuntos, o dmbito e o
calenddrio planeado da auditoria, e as conclusfes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagdo constante
do relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATORIO SOBRE OUTROS REOUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatdrio de gestio

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.” 3, al. e) do Cadigo das Sociedades Comerciais, somos
de parecer que o relatdrio de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis em vigor, a informagdo nele constante € concordante com as
demonstragoes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagdo sobre a
Entidade, nado identificdmos incorrecBes materiais.

Lisboa, 13 de Margo de 2017

‘.
José Maria Ribeiro da Cunha
Em representagdo de:

Amavel Calhau, Ribeiro da Cunha & Associados
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
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RELATORIO E PARECER
DO

CONSELHO FISCAL

Exmos. Senhores Accionistas,

1-

Nos termos da Lei e dos Estatutos cumpre-nos submeter a apreciacdo dos Senhores
Accionistas o nosso relatério e parecer sobre o relatério e contas apresentado pelo
Conselho de Administracio da “TAGUSPARK - Sociedade de Promoc3o e
Desenvolvimento do Parque de Ciéncia e Tecnologia da Area de Lisboa, S.A.”,
relativamente ao exercicio terminado em 31 de Dezembro de 2016.

No ano anterior este Conselho Fiscal, elaborou, também, o seu relatério e parecer sobre o
relatério de gestdo e as contas do exercicio de 2015 e durante o exercicio teve sete
reunides.

O Conselho Fiscal tomou conhecimento do conteudo da Certificagdo Legal das Contas,
emitida, nos termos da legislagdo em vigor, pelo vogal que exerce fun¢des na qualidade de
Revisor Oficial de Contas, documento este que mereceu a nossa concordancia.

No periodo em aprego, examindmos a escrita contabilistica e verificAmos os registos e os
documentos de contabilidade que Ihes servem de suporte.

Fizemaos trabalho referente a conferéncia dos valares patrimoniais da sociedade e através
do método da amostragem constatdmos que foram seguidos os procedimentos
contabilisticos geralmente aceites.

VerificAmos que as politicas contabilisticas na mensuracéo e escrituragdo dos valores das
demonstracBes financeiras estdo devidamente evidenciados no ponto 3 das notas
explicativas s contas.

Analisamos a movimentagdo ocorrida nas rubricas dos Activos Fixos Tangiveis e
consideramos correcto os valores escriturados referentes as aquisi¢des, alienagdes e
transferéncias.

Verificdmos que as taxas de depreciacdo aplicadas se contém nos limites legalmente
estabelecidos, sdo calculadas pelo método das quotas constantes e por duodécimos, de
acordo com os limites maximos estabelecidos pelo Decreto Regulamentar n.2 25/2009.

A Taguspark tem investimentos financeiros em empresas subsididrias e empresas
associadas.
O nosso trabalho consistiu em verificar que os investimentos financeiros em empresas
subsididrias sdo registados pelo método da equivaléncia patrimonial de acordo com a
NCRF n2 13.
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Verificdmos, igualmente, que as imparidades de participagbes financeiras foram
reforgadas em 8168 euros, devido ao ajustamento ocorrido na associada Azores Parque,

SA.
(confrontar com o ponto 9 das notas as demonstragdes financeiras).

Neste exercicio cumpre-nos referir que se verificou uma reversao, isto é, uma variacdo
positiva, no montante de 23.110 euros, nas imparidades de dividas a receber.

O relatério do Conselho de Administragcdo complementa as contas e contém referéncias
aos acontecimentos mais significativos da gestdo, de modo a permitir uma methor
compreensdo da evolugdo dos negdcios da empresa.

Em resultado do desempenho das nossas fungbes e tomando em consideragdo a
Certificacdo Legal das Contas tal como é apresentada em conjunto com este relatdrio e
com a qual concordamos, somos de parecer:

12- Que sejam aprovados o Relatério do Conselho de Administracdo, o Balango, a
Demonstragdo dos resultados por naturezas e por fungdes, a Demonstracdo das
altera¢des no capital préprio, a Demonstracdo dos fluxos de caixa e as respetivas
notas anexas, referentes ao exercicio de 2016;

22-  Que seja aprovada a proposta de aplicagdo do resultade liquido do periodo;

32-  Que seja aprovado um voto de aprego e confianga ao Conselho de Administragdo
pela forma criteriosa e eficaz como conduziu os negdcios da Taguspark.

Lisboa, 13 de margo de 2017

Presidente: - Artur Luna Pais

O CONSELHO FISCAL

Vogal: Barbosa Perejia . "
il :
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Vogal: - José Maria Ribeiro da Cunha
em representacdo de:
"Amavel Calhau, Ribeiro da Cunha & Associados
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas"
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